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1. FEJEZET

Szekfii Tibor elndk

Kedves Vdallalkozoé, kedves Olvasod!

Amikor 2026 elején Gtjara inditottuk az Uzleti Kérnyezet
Fejlesztési Program veszprémi rendezvénysorozatat,
egyetlen egyszer( igéretet tettiink: nem elméletet
hozunk, hanem olyan tudast, amelyet a résztvevék
masnap reggel mar hasznalni tudnak a sajat
vallalkozasukban. Otleteket, sablonokat, kiprobalt
modszereket, és egy kozosséget, ahol a Veszprém
varmegyei vallalkozok egymasra is talalhatnak.

A Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
tobb mint harom évtizede dolgozik a megye mikro-, kis-
és kozépvallalkozasaiért. Ismerjilk azokat a kérdéseket,
amelyek egy néhany f6s cég vezetdjét nap mint nap
foglalkoztatjak. Hogyan épitsek olyan rendszert, amely
nélkilem is miikodik? Mire figyeljek jogilag, miel6tt baj
lesz? Hogyan talalom meg és tartom meg a jo
embereket? Mit kezdjek a mesterséges intelligenciaval?
Ezekre a kérdésekre kerestiik a valaszt februartol
szeptemberig, nyolc alkalommal, Veszprémben és a
Balaton partjan: egyetemi oktatokkal, igyvédekkel, HR-
szakemberekkel és cégvezetokkel, a zarorendezvényen
pedig a gazdasagpolitika és a fejlesztési finanszirozas
dontéshozoival, akik a sajat tapasztalatukat hoztak el.

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
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Pannon Egyetem
University of Pannonia
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Afenntarthat6
gazdasagfejlesztés |

Vonnak Péter ligyvezetd igazgatod

Ez a kiadvany azért késziilt, hogy az elhangzott
gondolatok azokhoz is eljussanak, akik nem tudtak ott
lenni, és hogy azok, akik ott voltak, Gjra felidézhessék a
legfontosabb tanulsagokat. A rendezvények mellett a
szamokat is megmutatjuk: kiket értiink el, hanyan jottek
el, milyen egytittmikodések sziilettek. Bliszkék vagyunk
arra, hogy a sorozat soran a Pannon Egyetemmel és a
megye vallalkozoi szervezeteivel olyan partnerségek
jottek 1étre, amelyek a program lezarasa utan is veliink
maradnak.

Koszonjlk az el6addknak, hogy megosztottak tudasukat,
partnereinknek, hogy hirét vitték az eseményeknek, és
mindenekel6tt a résztvevoknek, hogy id6t szantak a
fejlédésre. A programot a Nemzetgazdasagi
Minisztérium Uzleti Kérnyezet Fejlesztési Programja
tette lehet6vé; koszonjiik a bizalmat.

J6 olvasast és eredményes vallalkozast kivanunk!

szekfii Tibor Vonndk Péter

elnok ligyvezetd igazgato

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

uzletikornyezetfejlesztesiprogram.hu



2 - A PROGRAM DIOHEJBAN

2. FEJEZET
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A program diéhéjban

Egy program, amely nem eléaddsokat, hanem haszndlhaté tuddst igért a Veszprém
varmegyei vallalkozéknak, és februdrtdl szeptemberig nyolc alkalommal be is valtotta az

igéretét.

Mi az az UKFP?

Az Uzleti Kérnyezet Fejlesztési Program (UKFP) a
Nemzetgazdasagi Minisztérium kezdeményezése,
amelynek célja, hogy a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok, kiemelten a Budapesten kiviili,
vidéki vallalkozoi kozosségek naprakész, a gyakorlatban
hasznosithat6 tudashoz jussanak tudasmegoszto,
ismeretterjeszt6 és szemléletformal6 rendezvényeken
keresztil. A program azokra a kérdésekre keres valaszt,
amelyek a vallalkozasok mindennapi miikddését és
novekedését a leginkabb meghatarozzak: a
digitalizaciora és a mesterséges intelligenciara, a
fenntarthatésagra, a munkaer6 megtalalasara és
megtartasara, a finanszirozasra és a tudatos cégépitésre.

Veszprém varmegyében a programot a Veszprém
Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany valositotta
meg 2026. januar 7. és szeptember 30. k6zott. Az
Alapitvany 1992 6ta, tébb mint harom évtizede dolgozik
a megye vallalkozasaiért: pénzlgyi, tizletfejlesztési és
képzési szolgaltatasokkal, mikrofinanszirozasi
programokkal és halozatépitéssel segiti a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasokat a fejlédésben. Az UKFP-sorozat
ebbe a kiildetésbe illeszkedett: célja, hogy ne csupan
elméleti tudast, hanem azonnal hasznalhato,
gyakorlatias eszkozoket adjon a vallalkozasok
vezet6inek: kézzelfoghato otletekkel, sablonokkal,
kiprobalt modszerekkel és kapcsolatépitési
lehet6segekkel.

Kinek szolt?

A sorozat célcsoportja a Veszprém varmegyei és a
kornyékbeli mikro-, kis- és kozépvallalkozasok vezet6i
és tulajdonosai voltak, agazattdl fliggetlendl, az induld
vallalkozoktol a bejaratott cégek vezet6iig. Mindenki, aki
gyorsan bevezethet6 megoldasokat keres a hatékonyabb
mikodéshez: a folyamatok egyszer(isitéséhez, az
adminisztracié automatizalasahoz, a digitalis
értékesitéshez, a j6 munkatarsak megtalalasahoz és
megtartasahoz vagy éppen a fejlesztési forrasok
fogadasahoz. A rendezvényeken a vallalkozok mellett
vallalkozasfejlesztési szakemberek, a partnerszervezetek
képviseléi és a téma irant érdekl6dé egyetemi hallgatok
is részt vettek; a Pannon Egyetem helyszinként és
partnerként egyarant a sorozat mellé allt.

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

A rendezvények receptje

Minden alkalom ugyanarra a jol bevalt,
gyakorlatorientalt formatumra éptlt. A programot
Szekfii Tibor, az Alapitvany elndke és Vonnak Péter
ugyvezet6 igazgato kdszontdje nyitotta, ezt kovette két-
négy (a zarérendezvényen hét), egyenként 35-50 perces
eldadas, amelyek nem elméletet, hanem sajat
tapasztalatbol szarmazo, masnap alkalmazhat6 tudast
hoztak. A délel6tti, egy alkalommal délutani
programokat minden esetben kapcsolatépités zarta:
kotetlen beszélgetés az el6adokkal és a tdbbi
résztvevével, ahol a kérdéseknek, a tapasztalatcserének
és az (j uzleti kapcsolatoknak is jutott idé.

A részvétel elézetes regisztraciohoz volt kotve:
jelentkezni a program weboldalan
(uzletikornyezetfejlesztesiprogram.hu), valamint Google-
és Facebook-tirlapon lehetett, de a helyszinen
csatlakozok el6tt sem zarult be az ajto. Az eléadasokrol
videofelvételek késziiltek, amelyek a YouTube-on utdlag
is megtekinthet6k, igy az elhangzott tudas azokhoz is
eljut, akik személyesen nem tudtak ott lenni.

A sorozatot egy jaték is végigkisérte. Aki a helyszinen
kitoltotte a jelentkezési lapot, minden alkalommal esélyt
kapott egy értékes online tudasanyag megnyerésére, a
rendezvényeken 6sszegyijtott szelvények pedig a
szeptember 22-i zarérendezvényen kisorsolt fédijra, egy
Al-alapt, szerkeszthet6 és marketingoptimalizalt
Webautomata weboldalra is esélyt adtak. Minél tobb
veszprémi UKFP-eseményen vett részt valaki, annal
nagyobb eséllyel indult a f6dij sorsolasan.

Nyolc alkalom, nyolc téma

Februartol szeptemberig nyolc rendezvény valosult meg
harom helyszinen: a nyit6 alkalom a veszprémi Hotel
Historia Malomkertben, a nyari program a
balatonkenesei Hotel Marina-Portban, a tobbi hat a
Pannon Egyetem veszprémi campusan. A témak ive
tudatosan éptilt egymasra: a cégépités gyakorlati és jogi
alapjaitol a fenntarthatésagon, az ESG-n és a vallalati
tarsadalmi felel¢sségvallalason at a mesterséges
intelligencia mindennapi hasznalataig, a turisztikai
vallalkozasok online lathatdsagatol a toborzason és a
megtartason at a vallalkozo6i mentalis tokéig; a
szeptember 22-i zarérendezvény pedig a
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gazdasagpolitika, a fejlesztési finanszirozas és az europai

mikrofinanszirozas dontéshozoival, a sorozat
legnagyobb kézonsége elbtt zarta a kort.
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Nyolc alkalom, nyolc téma - a veszprémi sorozat egy képen

2026. februar-szeptember - Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

8 550 345

szakmai rendezvény jelentkezé

3helyszinen anyolc rendezvényen Bsszesen

A RENDEZVENYEK IDOVONALA ES A HELYSZiNI RESZTVEVOK SZAMA (FO)

50
43
33 33
® ® ® ®
febr. 20. marc. 26. apr. 21. maj. 26.

Hotel Malomkert, Veszprém Pannon Egyetem Pannon Egyetem Pannon Egyetem

Cégépités, jogi alapok és  Fenntarthato fejlédés, Al és CSR a hatékonyabb
Al-alapt marketing ESGésAla miuikodésért
versenyelényért

résztvevé a helyszinen

aléirt jelenléti ivek alapjan

Mil-alapu kollégak és
lathatésag a turizmusban

255 269 597

képviselt vallalkozas elért személy a Facebookon

agazattol fiiggetlenil 8 beharangozé kampény egyiitt

74
i i ]
® ® ® ®
jan. 30. jal. 14. szept. 8. szept. 22.

Hotel Marina-Port,
Balatonkenese

Pannon Egyetem Pannon Egyetem Pannon Egyetem

Epits stabil céget! - jogi
vallalkoz6i névekedésben  alapok és eredményes fenntarthaté gazdasag,

Mentélis téke a Zarérendezvény:

A toborzas sales, a

megtartas stratégia toborzas miikédo

mikrovéllalkozasok,
hitelezés

Forrés: VWVA marketing- és kommunikéciés KPI-8sszesité (2026. 09. 24.), alairt jelenléti ivek, Meta Ads Manager. Résztvevé = a helyszinen alirt jelenléti iv szerint megjelent személy.

A veszprémi sorozat egy képen: kulcsszamok, idévonal és a helyszini résztvevék szama rendezvényenként.

A sorozat szdmokban

A nyolc rendezvényre 6sszesen 550-en jelentkeztek, és
345-en jottek el személyesen, 255 vallalkozast
képviselve. Ez alkalmanként atlagosan 43 résztvevot
jelent, joval a program altal vallalt, rendezvényenként
legalabb 25 f6s kozvetlen elérés felett. Az elért kor
azonban ennél joval szélesebb: a beharangoz6 Facebook-
kampanyok egyiitt 269 597 embert értek el, tobb mint
818 ezer megjelenitést és kozel 20 ezer kattintast
hoztak; az Alapitvany hirlevele alkalmanként 279-972
cimzetthez jutott el; a program weboldalanak
rendezvény-aloldalai a nyolc id6szakban 6sszesen kozel

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

5500 latogatast regisztraltak; az els6 négy rendezvény
tizenegy el6adasvidedja pedig a kiadvany lezarasaig tobb
mint 27 ezer megtekintést ért el a YouTube-on.

A sorozat mogé egytttm(ikodo partnerként a Pannon
Egyetem, a Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos
Szovetségének Veszprém Varmegyei Szervezete, a Man
at Work Humanszolgaltato és Személyzeti Tanacsado
Kft., a MELO-DIAK Eszak-Dunantul Iskolaszovetkezet és
a Pro Albensis Uzleti Szolgaltatd Nonprofit Kft. is beallt.
A részletes eredményeket, a vallalt indikatorok
teljesiilését és a partnerségeket a 4-7. fejezet mutatja be.

uzletikornyezetfejlesztesiprogram.hu
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Valédi cégépitési tapasztalatok, jogi
alapok és Al-alapu marketing

Modern KKV-fejlesztés: digitalizacié, innovécioé és Al-alkalmazésok

Hogyan lesz egy j6 6tletbdl mukddd cég, és hogyan marad az? A sorozat nyitérendezvénye
hdrom nézépontbdl jarta kérbe a cégépitést: egy bakonyi éiménypark tulajdonosénak
tapasztalataival, egy Ugyvéd taktikai eszkdztaraval és egy rekldmugyndkség mindennapi
Al-gyakorlataval.

Uzleti g
Kornyezet
Fejlesztesi
Program

VESZPRIM VARMIGYE

A nyitérendezvény kdzénsége a Hotel Historia Malomkertben, 2026. februar 20.

A RENDEZVENY SZAMOKBAN

29

képviselt vallalkozas

11205

elért személy
Facebook-kampany, 02. 03-19.

552

hirlevél-cimzett
VVVA hirlevél

1294

videédmegtekintés
3 el6adasvideo, 2026. szeptemberi
allapot

kirajzolodott egy induld vagy novekvo kisvallalkozas
teljes ive: a vizi6 megfogalmazasatol az elsé

Mirél szolt?

A veszprémi sorozat februari nyitanyan a cégépités allt a
kozéppontban, nem tankényvi értelemben, hanem gy,
ahogy a mindennapokban toérténik. Az eléadasok
tudatosan épiiltek egymasra. El6szor arrol volt szo,
milyen szemlélet és milyen rendszer kell ahhoz, hogy

alkalmazottig, a szerz6désektdl az Al-asszisztensekig.

Az el6adok és eléaddasaik

Jager Baldzs

egy vallalkozas a tulajdonos nélkiil is m(ikddjon; azutan
arrél, milyen jogi alapokat érdemes mar az indulasnal és
a novekedés soran lerakni, hogy a lelkesedésbél ne kaosz
legyen; végiil arrdl, hogyan lehet a felépitett
folyamatokat a mesterséges intelligencia segitségével
felgyorsitani és automatizalni. A Hotel Historia
Malomkert termében igy egyetlen délelott alatt

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

Sobri Joska EIménypark (Kisléd), tulajdonos

.Cégépités mesterszinten”

Jager Balazs nem receptet hozott, hanem egy személyes
fejlodéstorténetet: azt, ahogyan egy épitdipari
vallalkozasbol és egy eredetileg eladasra szant bakonyi
tobol Kislodon az orszag egyik legszinesebb

uzletikornyezetfejlesztesiprogram.hu
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élményparkja sziletett, 36 hektaron, tobb mint 6tven
egyedi jatékelemmel. Az el6adas vezérfonala a
rendszerszemlélet volt: a cégépités hosszu tanulasi
folyamat, amelynek soran az ember rendszert, csapatot
és bizalmat épit, és bizalom nélkil nincs semmi. A
jéghegy-hasonlattal mutatta be, hogy a vendégek csak a
felszint latjak, az otletet és a terméket, mikdzben a
tulajdonos munkaja a felszin alatt zajlik: a
folyamatokban, a pénziigyekben, az emberekben.
Végigvezette a hallgatosagot a ttlélés, a stabilizalas és a
skalazas szakaszain, és arrdl is nyiltan beszélt, mikor
kezdett baj lenni: amikor egy napon harom csapatépitd
tréning volt, és rajott, hogy nem tud, és nem is akar
mindent egyeddl csinalni. A megoldas az elengedés volt,
és egy kolléga, aki a maga mddjan jobban oldotta meg a
feladatot.

Miért volt ez érdekes a vallalkozoknak? Mert a Pareto-
elvre és egy hazai felmérésre épitve konkrét eszkozt
adott a csapat értékeléseéhez: az elégedettség és a
lojalitas tengelyén elhelyezett ,apostolok”, ,tszok",
~rebellisek” és ,zsoldosok” tipusai minden cégvezetd
szamara ismerdsek. A tanulsag provokativ, de
gyakorlatias: a vezet6i energiat ne a motivalatlanok
megmentésére, hanem az elkdtelezett kevesekre és az
Ujakra forditsuk, és fogadjuk el, hogy a vallalkozas
novekedésének valodi korlatja maga a vezeto.

~Akkor épitettél céget, amikor mar nem te
dolgozol a rendszerben, hanem a rendszer
dolgozik helyetted.”

Jager Balazs

Jager Balazs: cégépités mesterszinten

Dr. Bajcsay Gergely

ligyvéd, Bajcsay & Partners Ugyvédi Iroda

.Cégalapitds és cégépités jogi oldalrol”

Az iigyvéd eléadasa arra a kérdésre kereste a valaszt,
hogy tényleg olyan nehéznek kell-e lennie a cégépités
jogi oldalanak, és bebizonyitotta, hogy nem. Egy kitalalt,
de nagyon is ismerds vallalkozd, ,Albert” esetén
keresztil mutatta be, mi torténik, ha a novekedés
megel6zi a rendszert: cstiszé ajanlatok, egy adatvédelmi
incidens, ki nem fizetett szamlak, egy talérapénzt

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
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kovetel6 volt kolléga, egy elvitt logd és problémas
alvallalkozok. A rendezéelv egyszer(: a cég jogi
folyamatai harom tertletre oszthatok, az tigyfélszerzésre
(ajanlat, szerz6dés), a termelésre (alvallalkozok,
munkavallalok) és a céges vagyon védelmére (védjegy,
koveteléskezelés); ha mindent a megfelel6 ,fakkba”
teszlnk, a kaoszbol rendszer lesz.

Az el6adas fejezetrdl fejezetre egy-egy tévhitet is
eloszlatott. Igen, egyéni vallalkozasbdl lehet egy
lépésben Kft.-t alapitani, de a jogutdd a korabbi
kotelezettségeket is 6rokli. Nem, egy e-mail-valtas nem
poétolja a tételes szerzodést és a teljesitésigazolast. A
munkaszerz6dés irasban, egyértelm( munkarenddel és a
szellemi alkotasok rendezésével késziiljon; az indoklas
nélkili felmondas nem harminc napig, hanem fél évig
tamadhato. A domain nem védjegy, a levédett logot
pedig hasznalni is kell, kiilénben 6t év utan elveszitheto.
Egymilli6 forint feletti, hiisz napja lejart, befogadott
szamlanal a felszamolasi fenyegetés erésebb eszkoz,
mint a fizetési meghagyas; aki pedig részletfizetést kér,
az elismeri a tartozasat. A résztvevok raadasul egy
ingyenes, a harom tertletet végigkérdezé jogi audit-
kalkulatort is kaptak, amellyel otthon is felmérhették,
hol tart a cégiik.

,Tartsd meg a rendet, és a rend megtart
téged.”

Dr. Bajcsay Gergely

KIK VAGYUNKo

'”lﬂ:“l!

Dr. Bajcsay Gergely a cégépités jogi oldalarol

Vonndk Péter

az innoGold Pro Kft. tulajdonos-ligyvezetéje, Al-szakérté, a Veszprém
Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany ligyvezetd igazgatoja

~Reklamugynokségi kulisszatitkok az Al-
tartalomgyartasrol”

A délel6tt zarasaként a mesterséges intelligencia kertlt a
koézéppontba, nem igéretként, hanem mindennapi
munkaeszkozként. Vonnak Péter tizéves ligynokségi
tapasztalatbol és a sajat cég harom éve tartod
automatizalasabol hozta a gyakorlati tippeket. Az
alapgondolat: az Al-ra (j kollégaként érdemes tekinteni,
aki rendkiviil okos, de pontos utasitasra és betanitasra
szorul; meg kell mondani neki, milyen szerepben, milyen

uzletikornyezetfejlesztesiprogram.hu
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feladatot és milyen kimenetet varunk téle, és érdemes
hagyni, hogy visszakérdezzen. Szo6 volt arrol, miért éri
meg az el6fizetéses valtozat (a mélykutatas a piac- és
versenytarselemzéshez, az adatbiztonsag és a
modelltanitas kikapcsolasa), hogyan épithet6 tudasbazis
és sajat GPT-kbol allo , Al-csapat” az ismétlédéd
feladatokra (szovegiras, piackutatas, arajanlat, palyazat),
miben erésebb a Google Gemini a vizudlis tartalmaknal,
és mire képes a Claude, ha tigynokként egy bankszamla-
kivonatbdl koltségoptimalizalé tablazatot készit.

Az el6adas részeként é16 bemutatora is sor kertilt: a sajat
el6adasarol a hattérben futd, magyar nyelvd
alkalmazassal leiratot készitett, majd abbol néhany perc
alatt tizdias prezentaciot és egy chatbot-asszisztenst
hozott létre, amely az elhangzottak alapjan valaszolt a
résztvevok kérdéseire. A vallalkozok igy nemcsak
hallottak, hanem lattak is, hogyan lesz egy kéthetes
munkabol kétnapos, és mi minden automatizalhato a
megbeszélések jegyzeteitl az ajanlatadasig.

.Ne a kéthetes munkat akarjuk fél éréra
réviditeni: a kéthetes munkdabél csindljunk
kétnaposat, de abba tegytk bele a sajat
tuddsunkat és energidnkat is.”

Vonnak Péter

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
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Kik voltak ott?

A nyitérendezvényre 68-an jelentkeztek, és a jelenléti iv
szerint 33-an vettek részt személyesen, 29 vallalkozast
képviselve.

A résztvevoi kor mar az els6 alkalommal jol mutatta a
megye vallalkozo6i sokszinliségét: az épitbipar és az
ingatlanpiac, a mérnoki, energetikai és klimatechnikai
szolgaltatasok, a pénzligyi és konyvvizsgaloi szakma, a
marketing, a média és az oktatas, a kereskedelem és a
feldolgozdipar, a turizmus és a szabadidoéipar, az
autoszerviz, a kertészet, az informatika és a
vilagitastervezés képvisel6i tiltek egymas mellett, egyéni
vallalkozok és tarsas vallalkozasok vezet6i egyarant.

Hogyan harangoztuk be?

Az eseményt februar 3. és 19. kozott célzott Facebook-
hirdetési kampany kisérte, amely 11 205 embert ért el, 31
153 megjelenitést és 489 kattintast hozott; az Alapitvany
hirlevele 552 cimzetthez jutott el, a rendezvény aloldalat
pedig 125-en keresték fel a program weboldalan.

A harom el6adasrol késziilt videdk a kiadvany lezarasaig
1294 megtekintést értek el a YouTube-on.
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2. RENDEZVENY - 2026. MARCIUS 26., CSUTORTOK - 09:00-12:30 - PANNON EGYETEM, VESZPREM

Fenntarthat6 fejlédés és Al a KKV-k
versenyelényéért

ESG, generdcidvaltas, a zold atdllas valdsdga és a mesterséges intelligencia, a Pannon
Egyetemmel kotott stratégiai egyattmuikddés Gnnepélyes aldirdsaval

Négy eléadds, egy aldirds és egy zsufoldsig telt egyetemi el6add: a sorozat mdasodik
alkalman a fenntarthatésag kerult a kézéppontba, az ESG-szabdlyozds gyakorlati
olvasatdtél a csaladi cégek generdciovaltasan at egészen addig a kényelmetlen kérdésig,
hogy mennyire redlis az, amit zéld atalldsnak nevezunk.

———

Uzleti
Kérnyezet
Fejlesztési
Program

VAL 5
ALAPITVANY

s N
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o =N

A marcius 26-i rendezvény a Pannon Egyetemen, az egylittm(kodési keretmegallapodas alairasanak napja

A RENDEZVENY SZAMOKBAN

28 21 45]

képviselt vallalkozas, szervezet elért személy

Facebook-kampany, 02. 23. - 03. 25.

Mirdl szolt?

Marcius végén a rendezvénysorozat a Pannon
Egyetemre koltozott, és rogton egy hossza tavra szold
dontéssel indult: a szakmai program el6tt a Veszprém
Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany és a Pannon
Egyetem stratégiai egytittmiikodési keretmegallapodast
irt ala. Abonyi Janos rektor és Csillag Zsolt kancellar
arrél beszéltek, hogy a magyar kkv-k termelékenysége
az uniés kkv-atlag kevesebb mint felét éri el;
versenyképességik javitasa a mindségi,
gyakorlatorientalt tudason és a kudarctol valo félelem
lektizdésén mulik. Szekfl Tibor elnok és Vonnak Péter

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

1075

aloldal-latogaté
uzletikornyezetfejlesztesiprogram.hu

24 589

videdmegtekintés
4 el6adasvided, 2026. szeptemberi
allapot

ugyvezet6 igazgato pedig azt emelték ki, hogy az
egyetem akadémiai tudasa és az Alapitvany tobb
évtizedes gyakorlata egyttt olyan, azonnal hasznalhatd
ismereteket adhat a miikodo és a leend6 vallalkozoknak,
amely versenyképesebbé teszi 6ket.

Ezutan négy, egymast szandékosan kiegészit6 eléadas
kovetkezett. Az ESG-r6l kidertilt, hogy nem jelentéstételi
teher, hanem dontéstamogaté eszkoz; a
generaciovaltasrol, hogy a tulajdonos legfontosabb
feladata a sajat helyének megtalalasa; a fenntarthato
fejlodésroél, hogy a zold atallas igéreteit érdemes a fizika
és a geologia mérlegére tenni; a mesterséges
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intelligenciarol pedig, hogy a kérdés ma mar nem az,
hasznaljuk-e, hanem az, hogy mire és hogyan. A délel6tt
egyben a sorozat egyik legnépszer(ibb alkalma is lett:
otvenen iltek a teremben, az el6adasok videoi pedig a
YouTube-on is rekordot dontottek.

Az el6adok és eléaddasaik
Dr. Tobak Julia

Pannon Egyetem

,ESG mint stratégiai eszkdz a KKV-k kezében”

Az ESG harom bet{je (kornyezet, tarsadalom, iranyitas)
mogott Dr. Tobak Julia szerint nem egy Gjabb
adminisztracios kotelezettség, hanem egy
vallalatiranyitasi keretrendszer all, amely a nem
pénziigyi kockazatokat és lehetoségeket teszi
mérhet6vé. Vildgosan elhatarolta, mi nem ESG: nem
CSR-tevékenység, nem PR- vagy zoldkommunikacios
kampany, és semmiképp sem a ,jobbnak latszani”
greenwashingja. Bemutatta az uniés CSRD-ESRS
keretrendszer és a hazai ESG-torvény kozotti
killonbségeket, a Szabalyozott Tevékenységek
Feliigyeleti Hat6saganak szerepét, valamint azt a
megnyugtato tényt, hogy a jelentéstételi kotelezettség a
szigoritasok utan is csak a legnagyobb vallalatokat érinti,
a mikro- és kisvallalkozasok pedig 2027-ig mentesiilnek
az adatszolgaltatas alol.

Mi ebben a KKV-k dolga? Az, hogy a nagyvallalatok
beszallitoiként elébb-utdbb nekik is szamot kell adniuk a
miikodésiikrél; aki pedig mar most elkezdi strukturaltan
gyljteni az adatait, felméri a hatasait, kockazatait és
lehetdségeit, az nemcsak megfelel, hanem jobban is
mukodik: gyorsabb dontés-el6készitéssel, er6sebb bels6
kontrollal és nagyobb kiils hitelességgel.

.Az ESG 6nmagdban egy déntéstdmogatd
rendszer: az a lényege, hogy a vallalkozés
tudja, mit csindl, és milyen hatdssal van vele a
koérnyezetére.”

Dr. Tobak Julia

Dr. Tobak Julia: ESG mint stratégiai eszk6z

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
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Szabd Ervin

Kulcs-Soft Zrt.

A generdciévdaltas buktatdi — hogyan keruld el, hogy
a sikertelen 70%-hoz tartozzon a céged”

A generaciovaltasok hetven szazaléka sikertelen, és ez
nem magyar sajatossag, hanem nemzetkozi tapasztalat,
rdadasul itthon jellemzéen még csak az els6 valtasnal
tartunk. Szabo Ervin, aki huszonoét éve dolgozik KKV-
cégvezetOk mellett, és sajat cégénél is végigvitt egy
haroméves atadasi folyamatot, nyolc gyakorlati pontban
foglalta 6ssze, min cstsznak el a csaladi vallalkozasok. A
tulajdonosnak, a cégnek és az atvevének egyarant meg
kell érnie a valtasra; a folyamat nem egyetlen dontés,
hanem harom-0t éves felkészilés; a szervezetben nem
maradhatnak ,védett nagy vadak’, akiket csak a régi hala
tart bent; a tulajdonosnak pedig meg kell talalnia az Gj
szerepét és elfoglaltsagat, kiilonben visszaszivarog, és
atnyul az utddja feje folott.

Az atvevonek szol6 tanacsok is kijozanitdak voltak: a
multis névjegykartya csak az ajtét nyitja ki; a bizalmat
naponta kell megszolgalni, ennek egyik legjobb mddja,
ha aproé, mérhet6 projektekkel kezdiink; és nem szabad
meglepddni, ha a csapat fele kicserélédik, mert az 6njaro
szervezethez mas tipusu kollégak kellenek. A nyolcadik,
legtobbszor elmulasztott pont az 6szinte,
kovetkezmények nélkili beszélgetés atado és atvevo
kozott, hetente, kés6bb havonta. Egyetlen pont
elmulasztasa elég a sikertelen hetven szazalékhoz; a
sikeres harminchoz mind a nyolc kell.

A generdciévaltds nem arrél sz6l, hogy a
tulajdonost kivezetjuk a cégbdl, hanem arrél,
hogy a helyére kerul.”

Szabd Ervin

[ 2 KozTer

Szabd Ervin a generaciévaltas buktatoirol
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Prof. Dr. Gelencsér Andrds
egyetemi tanar, levegékémikus, a Pannon Egyetem korabbi rektora
(2015-2024), az MTA rendes tagja

LFenntarthatd fejlédés: hattal a valdosGgnak”

A délel6tt vitaindito el6adasat a Pannon Egyetem
korabbi rektora tartotta, aki természettudosként vitte le
a hallgatésagot ,a felh6kbél a Foldre”. Az éghajlatvaltozas
valds, sokszereplds folyamat, de az a mainstream
narrativa, hogy a zold atallas par évtized alatt kivaltja a
fosszilis energiat, szerinte kollektiv illizid. Az érvelést
adatokkal tamasztotta ala: a vilag energiafelhasznalasa
toretlentil né, szénbdl soha nem égettiink annyit, mint
2025-ben; a megajulok jelentés anyagigényét acéllal,
cementtel, rézzel kell kielégiteni, mik6zben a nehézipar
négy nagy agazatanak (acél, cement, miianyag,
miitragya) ma sincs karbonmentes technologiaja; az
akkumulatorok energiasiirisége nagysagrendekkel
marad el a kéolajétol, a zold hidrogén a betaplalt energia
héttizedét elvesziti, és a mesterséges intelligencia
adatkdzpontjainak réz-, energia- és édesvizigénye is
jelentos.

A vallalkozéi tanulsag nem a lemondas, hanem a
jozansag volt: az er6forrasok (kéolaj, réz, eziist) geologiai
korlatai valosak, ezért a stratégiat a fizikai valosagra,
nem a szlogenekre érdemes épiteni. A hallgatésag ritkan
hall ilyen nyiltan beszélni ezekrél a kérdésekrol; nem
véletlen, hogy az el6adas felvétele lett a sorozat
legnézettebb videoja.

~Barmikor figyelmen kivul hagyhatjuk a
valésdagot, de soha nem hagyhatjuk figyelmen
kival annak kévetkezményeit, hogy figyelmen
kival hagytuk a valésagot.”

Prof. Dr. Gelencsér Andras zarogondolata (Ayn Rand nyoman)

[ B Kozler

Egleti
Oornyezet
Fejlesztési
Program

Prof. Dr. Gelencsér Andras el6adasa

Vonndk Péter

az innoGold Pro Kft. tulajdonos-ligyvezetdje, Al-szakért6, a Veszprém
Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany ligyvezetd igazgatoja

.Vallalkozdi versenyeldny az Al segitségével”

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
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Miért érdemes most 1épni? Mert aki harom éve elkezdte,
ma mar joval a piac elétt jar, kezdte Vonnak Péter, majd
az Al-t 4j kollégaként bemutato, a februari alkalmon
megismert alapelvekre épitve ezuttal a mélyebb
gyakorlatba vezette a hallgatésagot. Melyik eszkdz mire
valo: a ChatGPT a stratégia, a szovegiras és a
mélykutatas ,svajci bicskaja”, a Google Gemini a vizualis
tartalmak (képek, infografikak, prezentaciok) mestere, a
Claude pedig a programozasé és az automatizalasé.
Ezutan anonimizalt, valos tigyfélpéldak kovetkeztek: egy
kilfoldi boraszat szamara hiisz potencialis magyar
importort tartalmazo, ellenérzott lista mélykutatassal;
harminc-negyven egyenlegkozl6 levél automatikus
elkészitése egy Excel-tablabol huszonkét perc alatt;
ugyféladatbazis kiegészitése székhelyadatokkal; 239
blogbejegyzés visszaallitasa egyetlen adatbazis-
mentésbol; arbevétel-visszaesés okainak elemzése és a
legfontosabb visszahivand6 tgyfelek listaja.

A Claude-dal késziilt példak mutattak meg, hova tart a
technoldgia: sajat tudasanyagbol 1étrehozott
~készségek” egy el6adas hanganyagabodl automatikusan
Osszeallitott és e-mailben kikiildott prezentacio, egy
mappanyi leiratbol tiz perc alatt leprogramozott
interaktiv e-learning feliilet tudasprobaval, tankolasi
szamlakbol rendszamonként 6sszesitett Excel, vezetdi
miszerfal a cég adataibol. Az lizenet a rendezvény
zarasaként is egyértelmd volt: strukturalt adatok nélkil
nincs jo Al; rogzitsiik a megbeszéléseinket, készitsiik el a
leiratokat, és kezdjiik el feldolgoztatni 6ket.

LA kérdés ma mdr nem az, hogy haszndljuk-e
a mesterséges intelligenciat, hanem hogy
mire haszndljuk, és hogyan.”

Vonnak Péter

Vonnak Péter: vallalkozbi versenyeldny az Al segitségével

Kik voltak ott?

A rendezvényre 59-en jelentkeztek, és a jelenléti iv
szerint 50-en vettek részt személyesen, 28 vallalkozast
és szervezetet képviselve: ez lett a sorozat masodik
legnagyobb létszamu alkalma a zarérendezvény utan.
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Az egyetemi helyszin Gj kozOnséget is hozott: a Pannon
Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak oktatoi és
hallgatéi nagy szamban iltek a vallalkozok kozott.
Mellettiik a vallalkozéi érdekképviselet, a marketing- és
médiaszakma (igynokség, televiziod, hirportal), az
informatika és a szoftverfejlesztés, a mianyagipar, az
energetika, a szalloda- és turisztikai szektor, az oktatas,
a jogi szolgaltatas és a kereskedelem képviseldi, valamint
egyéni vallalkozok alkottak a hallgatésagot.

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
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Hogyan harangoztuk be?

A februar 23. és marcius 25. kozott futé Facebook-
kampany 21 451 embert ért el, 87 834 megjelenitést és 2
339 kattintast hozott, a sorozat egyik legjobb kattintasi
eredményével.

Az Alapitvany hirlevele 547 cimzetthez jutott el, a
rendezvény hirét a Pannon Egyetem a sajat csatornain is
megosztotta, a rendezvény aloldalat pedig 1 075-en
keresték fel; a zarérendezvényig ez volt a legnagyobb
forgalmd aloldal a sorozatban. A négy eléadasvideo a
kiadvany lezarasaig 24 589 megtekintést gydjtott a
YouTube-on.
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3. RENDEZVENY - 2026. APRILIS 21., KEDD - 09:00-11:30 - PANNON EGYETEM, VESZPREM

Jot tenni, okosan fejlédni — CSR és
innovacié KKV-knak

Innovacié és CSR a KKV-k hatékonyabb mikodéséért: két egyetemi eléadds arrdl, hogyan hoz
pénzt az Ujitds és a feleldsségvdallalas, multikdltségvetés nélkul

Kell-e vilagszenzacié ahhoz, hogy egy kisvallalkozds innovativ legyen? Es luxus-e a
tarsadalmi felelésségvallalds, ha nincs mégdtte nagyvdallalati kdltségvetés? A Pannon
Egyetem Gazdasdgtudomanyi Kardnak két oktatdja egy délelétt alatt mindkét tévhitet
lebontotta, és a helyukbe azonnal haszndlhatd dtleteket tett.

Jot tenni s Jol jarni;

CSR stratégiak KKV-kra szabva,

Dr. Daniel Zoltan Andras a CSR-stratégiakrol, 2026. aprilis 21.

A RENDEZVENY SZAMOKBAN

31 33 654 575 1074

képviselt vallalkozas, szervezet elért személy hirlevél-cimzett videédmegtekintés
2 Facebook-kampany, 04. 08. - 05. VVVA hirlevél 2 el6adasvideo, 2026. szeptemberi
20. allapot
Mirdl szolt? el6adas kozos lizenete az volt, hogy mindkett6 a mikro-

és kisvallalkozasok igazi terepe: a gyors, helyben
beagyazott, rugalmas cégeké, amelyek nem lasst balnak,
hanem fiirge gazellak. A délel6ttot Szekfl Tibor elnok
gondolata vezette fel: a valtozasok korat éljik, ezért a
sorozat témai is menet kozben igazodnak ahhoz, ami a
vallalkozoknak hosszt tavon hasznos.

Az aprilisi alkalom a sorozat ,egyetemi” vonalat folytatta:
a Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak két
vezet6 oktatdja olyan témakat hozott, amelyekrél a
legtobb kisvallalkozo azt gondolja, nem rola szolnak. Az
innovaciot sokan a Tesla és a Google vilagahoz kotik, a
CSR-t pedig a nagyvallalatok luxusanak tartjak. A két

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany 13 uzletikornyezetfejlesztesiprogram.hu
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Az el6adok és eléaddasaik

Dr. Fehérvélgyi Bedta

a Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak dékanja, az Innovacio-
Menedzsment Intézeti Tanszék tanszékvezetd egyetemi docense

Jnnovdcié, ami nem viszi a pénzt, hanem hozza: az
okos KKV-k titka”

A dékan asszony bevallottan a fejekben 1év6 korlatokat
jott lerombolni. Az innovacié nem csak korszakalkoto
technologiai attorést jelent: a definici6 szerint ,a
dolgokat masképp csinalni”, ami Gj szolgaltatas, 4j
folyamat, 4j piac, (1j csomagolas is lehet, ha az a sajat
célcsoportunknak Gj. A donté kiilonbség a kutatas és az
innovacio kozott pedig egyetlen mondatban elfér: az
innovacio az a képesség, hogy az otleteket szamlakka
alakitsuk. A radikalis innovacié ritka, hosszu és
kockazatos: az Angry Birds fejlesztéi huszonegy jatékkal
buktak el, mire a huszonkettedik vilagsiker lett, a Post-it
pedig egy raktarba szamizott, ,rosszul sikertlt”
ragasztobol sziiletett. Az inkrementalis, 1épésenkénti
Ujitas viszont a legtobb cég igazi profitforrasa: kisebb
kockazat, gyorsabb megtériilés, meglévé piac.
Konferenciakra jarni is ezért érdemes: amit mas
agazatban latunk, azt a sajatunkban benchmarkingnak
hivjak, nem lopasnak.

A gyakorlati tanacsok a csapatra és a szemléletre
vonatkoztak. Az innovaciéhoz egy dtéves kreativitasa,
egy harmincéves szenvedélye és egy hetvenéves
bolcsessége kell; ez egy emberben nincs meg, ezért
vegyes csapat kell, a latnoktél a producerig és az

20 szazalék szabad projektideje nem véletlen),
kivancsisag, batorsag és a valtoztatasi hajlandosag, hogy
a sajat, talsagosan szeretett tletlinket el tudjuk
engedni. A ,hét nem” (,mindig igy csinaltuk”, ,az
tigyfeleknek nem fog tetszeni’, ,nincs ra koltségvetés”) a
dinoszaurusz-termékek tja: az 6nalld6 GPS-késziiléké,
az ir6gépé, a videotékaé. A fokuszcsoportos kutatas, a
koncepciodigazolas (proof of concept) és a jozan paraszti
ész viszont segit, hogy a nagy otlet ne csak tetsszen az
ugyfélnek, hanem megvalosithato és nyereséges is
legyen.

+Az innovacid az a képesség, hogy az dtleteket
szdmldkka alakitsuk.”

Dr. Fehérvolgyi Beata el6adasanak vezérgondolata

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
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sl Zoltan Andras.

El6adas a Pannon Egyetem el6adétermében

Dr. DAniel Zoltdn Andrdas

a Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak egyetemi docense, a
Vallalati Gazdasagtan Intézeti Tanszék oktatdja

~JOt tenni és jOl jarni: CSR-stratégiak KKV-kra szabva,
multikoltségvetés nélkal”

A KKV-kutat6 két gyakori tévhittel foglalkozott: hogy a
tarsadalmi felel6sségvallalas a nagyvallalatok luxusa, és
hogy tgyis csak PR-akcio. Egyik sem igaz. A CSR, amely
a hetvenéves szakirodalom szerint talmutat a
profitszerzésen, de megfér vele, valdjaban kékemény
stratégia, és az ESG-szabalyozas sem Gjabb hobort,
hanem kockazatkezelési eszkdz, amely el6bb-utdbb a
beszallitéi lancon keresztiil a kicsikhez is elér. A KKV-k
elénye pedig éppen a méretiikben rejlik: nincs szolgalati
ut és jovahagyasi kor, a tulajdonos helyben van, ezer
szallal kotédik a telepiiléshez; egy helyi vallalkozas
sikere a teleptlés sikere is.

A példak szandékosan egyszertiek és filléresek voltak. A
LED-vilagitas, a fitésoptimalizalas, a csapadékviz-
hasznositas és a szigetelés egyszerre csokkenti az
6kologiai labnyomot és a rezsiszamlat: az el6ado sajat
padlasanak harminc centi k6zetgyapotja a bévités
ellenére is alacsonyabb gazszamlat hozott. A tarsadalmi
pillér a sajat munkatarsakroél szol: befogadé 1égkor,
tisztességes feltételek, tovabbképzés, és cserébe
alacsonyabb fluktuacid, olcsobb toborzas. A helyi
kozosségert sokszor nem pénzzel, hanem
onkéntességgel és szaktudassal lehet a legtobbet tenni: a
helyi 6voda kifestésénél jobb csapatépit6 nincs, a helyi
beszallitok eldnyben részesitése pedig roviditi és
biztonsagosabba teszi az ellatasi lancot. A recept:
kicsiben kezdeni, ma; beépiteni az alaptevékenységbe;
mérni egyszerd, a cégre szabott mutatokkal;
kommunikalni, de greenwashing nélkiil; és ha nincs elég
er6forras, 6sszefogni mas vallalkozasokkal és civil
szervezetekkel. A résztvevok a Pannon Egyetem
ingyenesen letolthetd, KKV-knak sz616 CSR-kézikonyvét
és jogyakorlat-gyijteményét is megkaptak ttravaléul.
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3.3 - CSR ES INNOVACIO KKV-KNAK

.A CSR nem a nagyvallalatok luxusa, hanem
kékemény stratégia: aki komolyan veszi, annak
a jovéje szempontjdbdl is okos déntést hoz,
fuggetlenul attdl, mennyi pénzt tud ra aldozni.”

Dr. Daniel Zoltan Andras

Kik voltak ott?

A rendezvényre 58-an jelentkeztek, és a jelenléti iv
szerint 43-an vettek részt személyesen, 31 vallalkozast és
szervezetet képviselve.

A résztvevok kozott az épitbipar és az ingatlanfejlesztés,
a HR-szolgaltatas és a munkaer6-kolcsonzés, az
egészségiigy, az informatika, az eskiivoszervezés és a
fotdzas, a kereskedelem és a jogi szolgaltatas szereploi,
tovabba egyéni vallalkozok, a Pannon Egyetem oktatoi és

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
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hallgatoi, valamint a téma irant érdekl6dé
maganszemélyek is ott voltak. A kozdnség tobb
generaciot is képviselt.

Hogyan harangoztuk be?

A rendezvényhez kapcsolodé két Facebook-kampany
(aprilis 8. - majus 20.) 6sszesen 33 654 embert ért el, 92
943 megjelenitést és 1422 kattintast hozott; a
zarérendezvény kampanya utan ez volt a sorozat
legnagyobb elérési hirdetése.

Az Alapitvany hirlevele 575 cimzetthez jutott el, az
eseményt a Pannon Egyetem és a Vallalkozok és
Munkaltatok Orszagos Szovetségének veszprémi
szervezete is megosztotta a sajat feliletein, és egy
organikus Facebook-poszt is megjelent rola. A
rendezvény aloldalat 109-en latogattak meg, a két
el6adas videdja pedig a kiadvany lezarasaig 1 074
megtekintést ért el a YouTube-on.
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3.4 - MI-ALAPU KOLLEGAK ES LATHATOSAG

lathatésagért
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4. RENDEZVENY - 2026. MAJUS 26., KEDD - 09:00-11:30 - PANNON EGYETEM, VESZPREM

MI-alapu kollégdk és kizdelem a

Turisztikai fokusz a Balaton-szezon kapujéban: hogyan taldl rnk a mesterséges intelligencia, és

bevdlik-e a chatbot mint Jj kolléga

Egy csutértdk délutani kanapén Ulé vendég ma mar nem béngészi a szallashelyek
weboldalait: megkérdezi a ChatGPT-t, hova menjen a Balatonra. A sorozat felezépontjan a
Pannon Egyetem hdrom turizmuskutatdja azt mutatta meg, hogyan kerdlhet egy
vallalkozds erre a listara, és mit tud valdjaban egy chatbot, ha jol van betanitva.
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Dr. Madarasz Eszter a chatbot-kutatas eredményeirdl, 2026. majus 26.

A RENDEZVENY SZAMOKBAN

28

képviselt vallalkozas, szervezet

8 247

elért személy
Facebook-kampany, 05. 07-25.

Mirdl szolt?

A majusi alkalom a nyar és a f6szezon el6tt a megye
htizoagazatat, a turizmust allitotta a kozéppontba, de a
tanulsagok minden olyan vallalkozasra érvényesek,
amelynek tigyfelei az interneten keresnek szolgaltatot.
Szekfi Tibor elndk koszontdjében a rendezvénysorozat
feléhez érve ,Magyarorszag talan legszebb megyéjének”
egyik legiddszertbb kérdéseként vezette fel a témat;
Vonnak Péter ligyvezeté igazgato pedig arra hivta fel a
figyelmet, hogy aki nem épit be Al-megoldasokat a
mindennapjaiba, az lemarad a versenytarsaitol. A két
eléadas egymas tiikorképe volt: az els6 arrol szolt,

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
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hogyan lat minket az Al, a masodik arrél, hogyan
dolgozik nekiink; mindkett6 ugyanoda jutott: az
eredmény azon mulik, milyen adatot adunk neki.

Az el6adok és eléaddasaik

Schmutz Adéam

a Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak PhD-hallgatéja,
turisztikai tanacsado, startup-alapito (Novitatis Kft.)

.Maradj lathatd az Al kordban”

Az izzonak 46 év, a Facebooknak kilenc, az Instagramnak
két és fél év kellett szazmillié felhasznalohoz, az Al-nak
két honap. Schmutz Adam ezzel a szammal inditott,
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3.4 - MI-ALAPU KOLLEGAK ES LATHATOSAG

majd a legfontosabbal folytatta: a fogyasztok 45
szazaléka ma mar Al-eszkozzel keres vallalkozast, egy
évvel korabban még csak hat szazalék. A Google
keres6jében tiz talalat fért el az elsé oldalon, az Al
viszont egyetlen valaszt ad, benne harom-6t névvel:
vagy benne vagyunk, vagy lathatatlanok maradunk. Egy
gorog borasz baratja példajan mutatta be, hogy egy
dijnyertes, negyven éve miikodo pincészet is kimaradhat
az ajanlasbol, ha a versenytarsnak jobb a Google-
cégprofilja, frissek a fotdi és van kérdés-valasz rovata a
honlapjan. A vasarléi Gt, az inspiraciotol a foglalason at
az élmény megosztasaig, ma szinte teljes egészében
online zajlik, és az interakciok 61 szazaléka kattintas
nélkiil, a vallalkozas weboldalanak megnyitasa nélkiil
torténik.

A gyakorlati rész tizenegy konkrét 1épést adott a
lathatdsag Gjraépitéséhez. Az Al 85 szazalékban nem a
sajat feltleteinkrol tajékozodik, ezért a klasszikus
keres6optimalizalas (SEO) mellé az Al-valaszokra
optimalizalas (AEO) és a markat helyesen bemutaté
generativ optimalizalas (GEO) 1ép; a magyar KKV-k
minddssze 12 szazaléka foglalkozott ezzel. A teenddk: Al-
lathatdsagi felmérés hisz sajat kérdéssel, negyedévente
megismételve; mindenhol azonos cégadatok; a weboldalt
olvas6 Al-robotok engedélyezése; valodi kérdésekre
valaszolo tartalom és gyakori kérdések oldal; strukturalt
adatok; aktiv véleményprofil és rendszeres, friss fot6 a
Google-cégprofilon (,ha egyetlen dolgot fejlesztenek a
kovetkez6 héten, ez legyen az”); jelenlét ott, ahol
kérdeznek; sajto- és listamegjelenések; havi mérés.
Harom csapdara is figyelmeztetett: kulcsszo a
cégnévben, vasarolt vélemények, harminc napja
érintetlen profil. A tanacsokat tartalmazo tizenegy
pontos anyagot a résztvevok e-mailben is megkaptak.

.AZ Al egy tukoér: ami visszaverédik benne, az a
te online lGbnyomod. Az Al nem fogja
eltuntetni a vallalkozédsodat, de ha nem
segitesz neki latni, el fogja felejteni, hogy
létezel.”

Schmutz Adam

Schmutz Adam: Maradj lathaté az Al koraban

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
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Dr. Hiezl Kitti &s Dr. Madardsz Eszter

a Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak oktatéi: Dr. Hiezl Kitti a
szallodaipari személyre szabas, Dr. Madarasz Eszter a turisztikai
marketing, a hal6zatelemzés és a fogyasztdi magatartas kutatoéja

.Bevalik az Uj kolléga a turizmusban? — Chatbotok a
gyakorlatban”

A két kutaté nem véleményt, hanem harom friss
vizsgalatot hozott. Az els6ben két kitalalt vendégprofilt
(egy szlovak csaladot és egy id6sebb lengyel hazaspart)
hasznaltak, és a vendégek anyanyelvén teszteltek hat
nemzetkozi és hazai szallodai chatbotot egy 29 kérdéses
listaval; a chatbotokat tiz szempont szerint pontoztak. A
legjobbak a pontossagban és a teljességben mar 6tost
érdemeltek, a foglalast is végig tudtak vinni, és a gyartok
esettanulmanyai szerint az emberi beavatkozast igénylé
kérések aranya két szazalék ala csokkenthet6, a
beszélgetések 6tdde-harmada pedig foglalassal zarul. A
dijszabasok Osszevetése megnyugtatd volt: a Balaton-
parti kisebb panziok szamara is elérhet6, ChatGPT-alapt
megoldasok 1éteznek. A masodik kutatas, egy hazai
szallodai szoftvercég iigyfélkorében, az elvarasok és a
tapasztalatok kozotti szakadékot tarta fel, és a
magyarazat egyértelmi: a csalodas abbdl fakad, hogy a
vallalkozasok nem végzik el a ,szinfalak mogotti”
felkészit6 munkat, az adatfeltoltést, az integraciot és a
folyamatok szabalyozasat.

A harmadik vizsgalat kisérlet volt: 188, f6ként Z
generacios résztvevé probalta megkiilonbdztetni, hogy
egy szallodai értékelésre ember vagy a ChatGPT
valaszolt; az eredmény alig volt jobb az érmefeldobasnal,
parban vizsgalva pedig még rosszabb is. A tanulsag a
KKV-knak: a chatbot olyan, mint egy 1], tapasztalatlan
munkatars, akinek szabalyokat, folyamatokat és
felkészitést kell adni, de megfeleld betanitas utan
tartosan és kovetkezetesen hasznalhato; érzékeny
vendégadatot ingyenes rendszerbe ne toltsiink; és a
jovo, amikor a vendég Al-ligynoke targyal a szalloda Al-
tigynokével, mar a kiiszobon all. A zarégondolat mégis
emberi maradt: hasznaljuk az Al-t ott, ahol sziikség van
r4, de a vendégeket a végén mi koszontsiik.

,Ha jél meg van csindlva, fantasztikus
eredményeket lehet elérni vele, &s megtérul.
De attél, hogy veszunk egy chatbotot és
felugrik, hogy ,miben segithetek?”, még nem
fog jol mukédni.”

Dr. Hiezl Kitti és Dr. Madarasz Eszter
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3.4 - MI-ALAPU KOLLEGAK ES LATHATOSAG

Dr. Hiezl Kitti és Dr. Madarasz Eszter a chatbot-kutatasokrol

Kik voltak ott?

A rendezvényre 49-en jelentkeztek, és a jelenléti iv
szerint 33-an vettek részt személyesen, 28 vallalkozast
és szervezetet képviselve.

A téma vonzotta a turizmus és a vendéglatas szerepldit
(kemping, siutazas-szervezés, autobérlés), mellettiik HR-
szolgaltatok, informatikai és digitalis projektcégek, egy
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vallalkozasfejlesztési nonprofit szervezet, a vasaru-
kereskedelem és a faipar képviseléi, a Pannon Egyetem
oktatoi és hallgatdi, jogi szolgaltatok és egyéni
vallalkozok alkottak a kdzonséget. A nap végén a
résztvevok kozott egy Al-tartalomgyartasi online
tudasanyagot sorsoltak ki.

Hogyan harangoztuk be?

A majus 7. és 25. kozott futé Facebook-kampany 8 247
embert ért el, 33 812 megjelenitést és 429 kattintast
hozott; az Alapitvany hirlevele 597 cimzetthez jutott el,
az eseményt a Pannon Egyetem és a Vallalkozok és
Munkaltatok Orszagos Szovetségének veszprémi
szervezete is megosztotta.

A rendezvény aloldalat 137-en latogattak meg, a két
eléadas videdja pedig a kiadvany lezarasaig 718
megtekintést ért el a YouTube-on.
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5. RENDEZVENY - 2026. JUNIUS 30., KEDD - 13:00-16:30 - HOTEL MARINA-PORT, BALATONKENESE

A toborzds sales — a vonzo dlldshirdetés

A toborzds sales, a megtartds stratégia: igy taldld meg és tartsd meg a j6 embereket. Vallalkozbi
délutén a Balaton partjan, HR-szakértékkel és a megye legnagyobb munkaltatbival

A j6 jeldlt tudja, hogy értékes, és j6 helyen akar dolgozni, ezért az dllGshirdetés nem
tajékoztatd, hanem értékesitési eszkdz. A sorozat egyetlen délutani és egyetlen Balaton-
parti alkalmaén a résztvevék nem eléaddast hallgattak, hanem mudhelymunkdaban tanultdk
meg, hogyan irjanak olyan hirdetést, amely vonzza a megfelelé embert és kiszlri a nem

megfelel6t.

A RENDEZVENY SZAMOKBAN

31 8 493

elért személy
Facebook-kampany, 06. 16-30.

képviselt vallalkozas, szervezet

Mirél szolIt?

A nyari alkalom t6bb szempontbdl is kilépett a
megszokott keretbdl. Helyszine a balatonkenesei Hotel
Marina-Port volt, id6pontja a szezon kozepére esé keddi
délutan, formatuma pedig (egyoras regisztracios és
kapcsolatépit6 blokk, majd kétoras kozos munka és az
eléadokkal folytatott szakmai beszélgetés) kozelebb allt
egy workshophoz, mint egy konferencidhoz. A
rendezvény a Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos
Szovetségének veszprémi szervezetével és a Man at
Work Kft.-vel egyiittmikodésben valosult meg, és ez a
kozonségen is latszott: a megye nagy ipari
munkaltatoéinak HR-vezet6i tiltek egy asztalnal a néhany
f6s kisvallalkozasok tulajdonosaival. A téma
mindkettéjiiket ugyantgy érintette: a munkaerd
megtalalasa és megtartasa ma a vallalkozasok egyik
legnagyobb kihivasa (ahogy azt a februari
nyitérendezvény is elérevetitette), és a legtdbb hirdetés
még mindig egyforma, tires sablon.

Az el6adok és el6adasuk

Czuppon Gergb és Megyeri Benjdmin
quantille Pro Kft. - Czuppon Gergé senior tréner, kivalasztasi szakértd;
Megyeri Benjamin a quantille Pro Kft. munkatarsa

.A toborzds sales. Ideje Ugy is csindlni.”

A quantille szakért6i abbol indultak ki, ami minden
cégvezetonek ismerds: a sablonhirdetésekre nem
jelentkezik az, akit keresiink. A jo jelolt valogat, ezért a
hirdetésnek egyszerre kell vonzania 6t és kisztirnie
azokat, akik nem illenek a pozicidohoz; a kivalasztas tehat

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

662 3

hirlevél-cimzett
VVVA és partneri hirlevelek

egylUttmUikodé partner
VOSZ Veszprém, Man at Work,
MELO-DIAK

értékesités, a hirdetés pedig marketingeszkoz. Ehhez
egy tizpontos hirdetésirasi modszertant adtak a
résztvevok kezébe: kereshet6 cim és alapinformaciok;
hiteles nyitas arrél, miért nyilt meg a pozicid; a munka
valésaga (mivel telik a napod 80 szazaléka); hova jutsz el
nalunk harom, hat és tizenkét honap mulva;
elengedhetetlen kovetelmények és el6nyok
szétvalasztva; mit kapsz t6liink (kompenzacio, kultira,
hétkoznapi valosag); munkaidd, rugalmassag, terhelés; a
kivalasztasi folyamat 1épései és ideje; 6nsziirés (kinek
valo és kinek nem); végl olvashatosag, Al-kereshetGség
és adatkezelési megfelelés. Egy valds ipari példan
mutattak be, milyen volt egy hirdetés ,innen indultunk”
és ,ide jutottunk” allapotban.

A moédszertan mogott a quantille kivalasztasi folyamata
all, a munkakor profilozasatoél a pontozasos 6néletrajz-
szlrésen és a személyiségalapt interjitechnikan at a
beillesztés tamogatasaig, amellyel a rosszul sikeriilt
kivalasztasok aranya tiz szazalék ala, a beillesztésre
forditott id6 a felére csokkenthet6. A délutan masodik
felében a résztvevok kdzosen dolgoztak fel valodi
allashirdetéseket, és a kotetlen szakmai beszélgetésen a
megtartas kérdései is el6kertiltek: hol véthet végzetes
hibat egy cég a friss munkaerével, és meddig tart a HR
feleléssége a megtartasban.

.Nektek a jo jeldlt kell. A j6 jeldlt tudja, hogy
értékes, és j6 helyen akar dolgozni; a
hirdetésnek 6t kell vonzania és szlrnie.”

Czuppon Gergd és Megyeri Benjamin
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Kik voltak ott?

A rendezvényre 63-an jelentkeztek, és a jelenléti iv
szerint 41-en vettek részt személyesen, 31 vallalkozast és
szervezetet képviselve.

A kozonség Osszetétele a sorozatban egyediilallo volt: a
megye nagy ipari gyartoi (az autdipar, a fémipar, a
vegyipar, a miianyagipar és az élelmiszeripar) HR-
vezet6kkel képviseltették magukat, mellettiik az
épitdipar, a HR-szolgaltatok, a munkaer6-kdlcsonzés és
az iskolaszovetkezetek, a szallodak és turisztikai
szolgaltatok, az egészségiigy, a kereskedelem, az
informatika, az energetika és a tanacsadas szerepl6i, egy
kozérdekd nyugdijas szovetkezet és tobb egyéni
vallalkoz is ott volt.

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
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Hogyan harangoztuk be?

A janius 16. és 30. kozott futd Facebook-kampany 8 493
embert ért el, 14 170 megjelenitést és 234 kattintast
hozott.

Az Alapitvany hirlevele junius 11-én 662 cimzetthez
jutott el, a sorozat addigi legnagyobb cimlistajara, mert
az egylittmiikodé partnerek, a Vallalkozok és
Munkaltatok Orszagos Szovetségének Veszprém
Varmegyei Szervezete, a Man at Work Humanszolgaltat6
és Személyzeti Tanacsado Kft. és a MELO-DIAK Eszak-
Dunanttl Iskolaszovetkezet a sajat tagsaguknak és
partnereiknek is tovabbitottak a meghivot. A rendezvény
aloldalat 71-en latogattak meg.
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6. RENDEZVENY - 2026. JULIUS 14., KEDD - 09:00-11:30 - PANNON EGYETEM, VESZPREM

Fejben dél el? Mentdlis téke a vallalkozbi
ndévekedés szolgdlatdban

Szemléletmdd, mérhetd mentdlis teljesitmény, generdcidk és a pszicholdgiai téke: a vallalkozds
legkevésbé Iathatd, de legfontosabb erdforrésarol

JO otlet, téke és kitartd, j6 munkaerd: mi mukddteti valdjdban a cégedet? A nydr kdzepén a
sorozat a legkevésbé kézzelfoghatd, mégis a leginkdbb meghatdrozd erdforrasrol szolt:
arrdl, ami a vezetd és a munkatdarsak fejében dél el. Egy pszicholdgus-kutatd és egy
szervezetfejlesztd tandcsadd mutatta meg, hogy a mentdlis téke mérhetd és tudatosan
épithetd.

Lighting

T—
N

Dr. Deak Robert el6adasa a mentalis tékérdl, 2026. jalius 14.

A RENDEZVENY SZAMOKBAN

32 5880 279 79%

képviselt vallalkozas, szervezet elért személy hirlevél-cimzett megjelenési arany
Facebook-kampany, 06. 23. - 07. 13. VVVA hirlevél, 07. 10. a jelentkezék kozul eljottek

Mirdl szolt: Az el6adok és eléaddasaik

Dr. Dedk Robert, PhD
az Impulzus Fejlesztési Kozpont igazgatoja

.A mentdlis téke szerepe a vallalkozéi sikerben”

A juliusi alkalom szandékosan mas regiszterben szolt,
mint a korabbiak: nem technologiardl, jogrol vagy
piacroél, hanem emberekrél. Az els6 el6adas a tudomany
feldl kozelitett, a szemléletmod-kutatastol a mérhet6d

mentalis teljesitményen és a generacios kiilonbségeken Hogyan forditsuk a tudomanyt a vallalati hatékonysag

at a viselkedési stilusokig; a masodik pedig vezet6i szolgalataba? Dr. Deak Robert négy fejezetben valaszolt.
mihelyként folytatta: a résztvevék parban dolgoztak, Az els6 a szemléletmod: Carol Dweck stanfordi kutatasai
sajat helyzeteiket skalaztak, és megtapasztaltak, szerint mindannyiunk fejeben fut egy ,szoftver™ a
mennyivel konnyebb a megoldasrél beszélni, mint a rogzilt szemlélet a hibat az alkalmatlansag jelének
problémarol. A két el6adas egymasra épiilt, ahogy az tekinti és stagnalashoz vezet, a fejlédési szemlélet

els6 el6ado a zarasban maga is atadta a stafétat: a mérés viszont diagnosztikai adatnak, és ez az innovacio és a
csak a kiindulopont, a fenntarthat6 névekedés a novekedés alapja. Az IBM 1993-as kulturalis fordulata
csapatban dol el. mutatta a tétet: a merev egdkultira felszamolasa viharos

volt, de a hardvergyartasbol az IT-szolgaltatasok felé tett
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fordulat nyolcszoros részvényérték-novekedést hozott.
A vallalati ,,operacios rendszer frissitéséhez” négy,
masnap reggel alkalmazhato 1épést adott: a bels6
szabot6r hangjanak filon csipése (,nalunk ez nem
mukodik”), a stratégiavaltas, a ,még nem” ereje és a
transzparens, jutalmazott hibakezelés.

A masodik fejezet arrol szolt, hogy a mentalis
teljesitmény ma mar objektiven mérhet6: interjun
mindenki a legjobb arcat mutatja, de a tanulasi temp9, a
nyomas alatti teljesitmény, a valoés motivacio és a kiégés
kockazata a dontés el6tt is feltarhato. A harmadik a
generacios menedzsment: a fiatal, digitalisan talterhelt,
alacsony monotoniatiirésa agy porg6s, multitasking
poziciokban, a szenior, kristalyos intelligenciaja csticsan
1év6 agy mentori és tanacsadodi szerepben teljesit a
legjobban; a megfelel6 agyat a megfelel6 székbe kell
ultetni. A negyedik a DISC négy szine: a dominans, az
inspiralo, a stabil és a szabalykdveto tipusnak masképp
kell delegalni, és stressz alatt mindegyik masképp reagal;
a konfliktusok kezeléséhez pedig a négylépéses én-
kozlést (tény, kdvetkezmény, szitkséglet, kérés) kaptak
meg a résztvevok.

.Mindannyiunk fejében fut egy szoftver. A
kérdés csak az, melyik verziét futtatja a
céged.”

Dr. Dedk Robert, PhD

Markovits-Tuzkd Boglarka
szervezetfejlesztési tanacsadd, coach, tréner - Elevance Consulting

LLathatatlan téke — lathaté siker”

A negyvenperces vezet6i mihely a pszicholégiai t6kérél
szolt: arrol az er6forrasrél, amely nem azt kérdezi, mit
tudsz, hanem azt, ki vagy. A HERO-modell négy, egymast
er6sité eleme a remény, az énhatékonysag, a reziliencia
és az optimizmus; a cég miikddésében abbdl latszik,
hogy a munkatarsak nem adjak fel az els6 akadalynal,
hiba utan gyorsan talpra allnak, 6nként vallalnak
felel6sséget, és a kudarcot eréfeszités-, nem
képességhianynak tekintik. Az izleti hatas
kézzelfoghato: nagyobb motivacio, gyorsabb
alkalmazkodas valsag idején, tobb innovacio, erésebb
kotodés és alacsonyabb fluktuacio, ,folyamatosan
megujulé energiatartalék” a cég szamara. Az épitéséhez

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

UKFP VESZPREM 2026

hat eszkdzt mutatott be: tréning, coaching, team
coaching, vizio-misszid-stratégia, teljesitményértékelés
és szervezetfejlesztési tanacsadas.

A mihely a megoldasfokuszt szemléletre épiilt. A
megszokott kérdések (mi hianyzik, mi a probléma oka, ki
hibazott) helyett azt kérdezziik: mi miikddik mar most is,
milyen az, amikor jol megy, mib6l vessziik észre a
haladast. Az é16 gyakorlatban minden résztvevé egy sajat
nehéz helyzetét helyezte el egy tizes skalan, majd a
szomszédjaval beszélte meg, mibél venné észre a
kovetkezo kis elorelépést, és milyen eréforrasaira lelt ra.
Sz6 volt a csapatbeszélgetéseket strukturald DOQ-
modellrél és a komplex projektek hatlépéses
~felhasznaloi tmutatodjarol” is, az inspirald projektnévtol
a kovetkez6 72 ora kis 1épéséig. A zardgondolat
egyszerre volt vezetdi és emberi: a kimondott sz6
teremt, és amire nézlnk, az novekszik.

.A megolddasrél folytatott beszélgetés
megolddsokat teremt.”

Markovits-Tiizk6 Boglarka

Kik voltak ott?

A rendezvényre 47-en jelentkeztek, és a jelenléti iv
szerint 37-en vettek részt személyesen, 32 vallalkozast
és szervezetet képviselve.

Az energetika és a napelemes rendszerépités, a
vidékfejlesztés, a konyvvizsgalat, az ingatlanpiac, az
informatika, a turizmus, az autéipar és az
autokereskedelem, az online kereskedelem és a
tanacsadas képvisel6i mellett a Pannon Egyetem
munkatarsai és egyéni vallalkozok is ott voltak; a nyari
idépont ellenére a jelentkez6k koziil csaknem minden
0tbol négyen el is jottek, ami a sorozat egyik legjobb
megjelenési aranya.

Hogyan harangoztuk be?

A janius 23. és julius 13. kozott futd Facebook-kampany 5
880 embert ért el, 31112 megjelenitést és 390 kattintast
hozott; Dr. Dedk Robert a sajat kozosségi oldalan is
megosztotta az eseményt, amelyre 55 kedvelés és 8
megosztas érkezett.

Az Alapitvany hirlevele jalius 10-én 279 cimzetthez jutott
el, a rendezvény aloldalat pedig 72-en latogattak meg.
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Epits stabil céget! — Jogi alapok és
eredmeényes toborzdas

Kordbbi cimén: A stabil vallalkozds hdrom alappillére. Szeptemberi Gjraindulés a stabil
vdllalkozdsépités két alappillérével: jogi tudatossag és a j6 munkatarsak megtaldlasa

A nydri szinet utdn a sorozat oda tért vissza, ahonnan februdrban elindult: a cégépités
alapjaihoz. EzGttal két olyan teruletet jart kdérbe, amelyen a kisvallalkozdsok a legtébb
tanulépénzt fizetik: a jogi dontéseket, amelyeket az induldsndl kellene meghozni, és a
toborzdast, amely 2026-ban kis kdltségvetéssel is mikédhet.

a
[

r

Dr. Farkas Szabolcs el6adasa a szeptember 8-i rendezvényen, a Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan

A RENDEZVENY SZAMOKBAN

29

képviselt vallalkozas, szervezet

26 937

elért személy
Facebook-kampany, 08. 18. - 09. 07.

Mirél szolt?

A szeptember 8-i rendezvény visszatért a februari
nyitérendezvény két f6 témajahoz: a cégépités jogi
oldala és a j6 emberek megtalalasa ott merdlt fel el6szor,
most pedig egy 1j k6zonség, 4j eléadokkal, a gyakorlati
részletekre koncentralva kapta meg Oket. Az Alapitvany a
rendezvényt megel6zben regisztracios visszaigazold
levélben készitette fel a jelentkezdket: rovid
bemutatkozast, névjegykartyat vagy LinkedIn-QR-kodot
javasolt a kapcsolatépitéshez, és emlékeztetett arra,
hogy a sorozat fényereményére, egy Al-alapq,
marketingoptimalizalt weboldalra minden Gjabb

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
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kattintas

a hirdetésekrdl a regisztraciora

90 082

hirdetésmegjelenités
Meta Ads Manager

részvétel Gjabb esélyt jelent. A délel6ttot Szekfii Tibor
elndk és Vonnak Péter ligyvezetd igazgatod koszontbje
nyitotta, és a megszokott kdtetlen kapcsolatépités zarta.

Az el6adok és eléaddasaik

Dr. Farkas Szabolcs

a Bajcsay & Partners Ugyvédi Iroda partner ligyvédje; szakteriiletei az
ingatlanjog, a cégjog és a munkajog

.Cégalapitds és cégépités jogi oldalrol”

Milyen jogi szempontokat érdemes mar a vallalkozas
indulasakor és épitése soran tudatosan kezelni? Dr.
Farkas Szabolcs eléadasa azokra a dontésekre és gyakori
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hibakra hivta fel a figyelmet, amelyek megfelel6
el6készitéssel késébbi vitakat, mikodési nehézségeket
és felesleges koltségeket elézhetnek meg. A februari
alkalmon bemutatott gondolatmenetet folytatta: a
cégépités jogi oldala nem szaraz kotelezettség, hanem
taktikai eszkoztar, amely az tgyfélszerzéstol a
termelésen at a céges vagyon védelméig minden
fazisban biztonsagot ad, ha a szabalyokat nem utoélag, a
baj utan, hanem eldre, tudatosan alakitjuk ki.
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Dr. Farkas Szabolcs a cégépités jogi oldalarol

Gergina Szabolcs Gyula

HR-szakért6, Human-Tars Személyzeti Kft. | ReadyHR - tobb mint tizéves
szervezetfejlesztési és vezet6i tanacsaddi tapasztalattal

.Munkaeré-toborzds 2026-ban — gyakorlati
megolddsok kisvallalkozdsoknak”

A toborzasi szakember a kisvallalkozasok néz6pontjabol
kozelitett: hogyan talaljuk meg a megfelel6
munkatarsakat akkor, ha nincs HR-osztalyunk és nagy
hirdetési biidzsénk? Az el6adas a leggyakoribb toborzasi
hibakat, a j61 mikodé allashirdetések ismérveit, az
eredményes toborzasi csatornakat és a kisebb
koltségvetéssel is alkalmazhatd modszereket vette sorra,
gyakorlati, azonnal kiprobalhaté megoldasokkal. A
janiusi balatonkenesei miihelymunka gondolatait igy egy
masik szakért6 szemiivegén keresztiil, a mikro- és
kisvallalkozasokra szabva kaptak meg a résztvevok.

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
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ra épitek?

Gergina Szabolcs Gyula a toborzas gyakorlatarél

Kik voltak ott?

A rendezvényre 56-an jelentkeztek, és a jelenléti iv
szerint 34-en vettek részt személyesen, 29 vallalkozast
és szervezetet képviselve.

A kozonség ezattal is sokszind volt: a napenergia és a
rendszerépités, az épitbipar, a HR-szolgaltatas és a
munkaerd-kolcsonzés, a bankszektor, a szerszam- és
ipari kereskedelem, a fuvarozas, az informatika és a
szoftverfejlesztés, a jogi szolgaltatas, a kertépités, a
fitnesz és a wellness, a film- és tartalomgyartas,
valamint a rendezvényszervezés képviseldi tiltek a
teremben, a Pannon Egyetem munkatarsai és egyéni
vallalkozok mellett.

MIBEN
SEGl

UDUNK
ITENI.

Felvétel késziil az el6adasrol

Hogyan harangoztuk be?

Az augusztus 18. és szeptember 7. kozott futd Facebook-
kampany, a sorozat egyik legintenzivebb hirdetése, 26
937 embert ért el, 90 082 megjelenitést és 1110
kattintast hozott.

Az Alapitvany hirlevele augusztus 14-én 279 cimzetthez
jutott el, a rendezvény aloldalat 99-en latogattak meg.
Az el6adasokrol késziilt videdfelvételek a kiadvany
lezarasakor keriiltek feldolgozasra.
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8. RENDEZVENY - ZARORENDEZVENY - 2026. SZEPTEMBER 22., KEDD - 09:00-13:00 - PANNON EGYETEM,
VESZPREM

Fenntarthatdé gazdasag, mikédod
mikrovallalkozdsok és a hitelezés
fontossaga

A sorozat zarérendezvénye: gazdasagpolitikai irdnyok, nulla szdzalékos uniés hitelek, Gj mikrohitel-
konstrukcidk és eurdpai kitekintés egy déleléttdn, a megye vdllalkozéinak

Honnan lesz forrds a kdévetkezd beruhdzasra? Mire készul a gazdasdagpolitika a
kisvallalkozdsokért? Es mit tanult egy fél év alatt a veszprémi sorozat? A zarérendezvény a
szakpolitika, a fejlesztési finanszirozds és az eurdpai mikrofinanszirozas déntéshozéit Ultette
egy asztalhoz, és a sorozat legnagyobb kéz6nségét vonzotta.

T N

@ N |
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A zarérendezvény kozonsége a Pannon Egyetem auldjaban, 2026. szeptember 22.

A RENDEZVENY SZAMOKBAN

47 153 730 972 3788

képviselt vallalkozas, szervezet elért személy hirlevél-cimzett aloldal-latogatas
Facebook-kampany, 08. 24. - 09. 21. VVVA hirlevél, 09. 17. uzletikornyezetfejlesztesiprogram.hu
Mirdl szolt? Vonnak Péter ligyvezetd igazgatd koszontdje nyitotta,

majd négy 6ran at hét el6adas kovette egymast: a
Gazdasagi és Energetikai Minisztérium két helyettes
allamtitkara, a Magyar Fejlesztési Bank unids
Uzletaganak vezetdje, az Alapitvany vezet6i, a Pannon
Egyetem akadémikus professzora, valamint az Eurdpai
Beruhazasi Alap és az Europai Bizottsag szakértbi. A
délel6ttot a sorozat fédijanak kisorsolasa és
all6fogadassal egybekotott kotetlen szakmai beszélgetés
zarta.

A sorozat zar6 alkalma tudatosan mas lépték volt, mint
a korabbi, mtihelyjelleg délel6ttok. A februari nyitany
ota minden rendezvény arroél szolt, hogyan épitsen egy
vallalkozo jobb céget, a zaroérendezvény pedig arrol,
milyen kdrnyezetben teszi ezt: milyen gazdasagpolitikai
programok, unio6s és hazai finanszirozasi forrasok,
mikrohitel-konstrukciok allnak rendelkezésére a
kovetkez6 években. A programot Szekfl Tibor elnok és
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Az el6adok és eléaddasaik

Hunyadi LaszI6
a Gazdasagi és Energetikai Minisztérium helyettes allamtitkara

.Gazdasagfejlesztés mikrovallalkozbi szinten”

A helyettes allamtitkar helyzetképpel inditott, és a
szamok minden jelenlévé vallalkozot érintettek:
Magyarorszagon tobb mint 900 ezer m(ikdodé
vallalkozasboél 894 ezer kkv, ezek 94 szazaléka
mikrovallalkozas, és egyiitt 2,2 millié embert
foglalkoztatnak. A kkv-szektor adja a nemzetgazdasagi
hozzaadott érték 42 és a beruhazasok 26 szazalékat,
termelékenysége azonban az uniés kkv-atlag kevesebb
mint felét éri el. Az okok kdzott a digitalizacios
lemaradas (a vallalkozasok alig hatvan szazaléka
rendelkezik alapszint( digitalis intenzitassal, és csak 15
szazalékuk hasznal mesterséges intelligenciat), az
alacsony innovacios és képzési aktivitas, valamint a
méretgazdasagossag hianya szerepel. Mindezt olyan
globalis trendek nehezitik, mint a lassul6 vilaggazdasag,
a sz(ikilé munkaer6-kinalat, a magas energiaarak és a
német ipar szerkezeti kihivasai, amelyek a magyar
beszallitokat is kozvetlentil érintik.

A valasz a Ganz Abraham Gazdasagfejlesztési Program
vallalkozasfejlesztési intézkedéscsomagja: a tézsdei
finanszirozas megnyitasa a vallalatok szélesebb kore
el6tt, az Exportképes KKV Program, a
beszallitofejlesztési program, a termelékenységet célzo
KKV Fejl6dési Palya, a tanacsadast és mentoralast
tamogat6 KKV Mesterprogram, a kamarai meggjulas, a
kkv-hitelezés megujitasa (benne a mikrohitelezés
decentralizalt, helyi vallalkozasfejlesztésre épiilé
modellje) és a KKV Digitalis Fejlodési Program. Az
el6adas a jelenleg palyazhato6 felhivasokat is sorra vette a
technologiai beruhazasi hitelektél az
energiahatékonysagi és digitalizaciés konstrukciokig, és
kitekintett a helyreallitasi alapbol finanszirozott dj,
2027-t6l indulé kkv-versenyképességi hitelprogramra.

A kkv-k termelékenységének ndveléséhez a
méretndvekedést, a digitalizaciot és az
innovaciot kell 6szténdzni.”

Hunyadi Laszl6 el6adasanak egyik tétele

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

UKFP VESZPREM 2026

Hunyadi Laszld, GEM, helyettes allamtitkar

Kasziba Levente

a Magyar Fejlesztési Bank Zrt. EU Uzleti Igazgat6saganak vezetéje
,Unids hitelek 0%-os kamattal — az MFB-vel
lehetséges!”

Az MFB unios tizletaganak vezetdje azzal a jo hirrel
érkezett, hogy a cégek beruhazasi szandéka elmozdult a
mélypontrol (2025 végére egy év alatt 27-rél 28
szazalékra nétt a beruhazast tervezé vallalkozasok
aranya), de azzal a figyelmeztetéssel is, hogy minden
tizenharmadik életképes cég gy maradt hitel nélkiil,
hogy sziliksége lett volna ra: a hitelrés mintegy htiszezer
vallalkozast érint. Erre kinalnak valaszt a 2021-2027-es
unioés ciklus banki koltségektél mentes hitelprogramjai:
nulla szazalékos tigyleti kamat, nincs kezelési koltség,
rendelkezésre tartasi jutalék vagy el6torlesztési dij,
alacsony oner6- és kedvez6 biztositéki elvaras, egyes
konstrukcioknal vissza nem téritendé tamogatassal
kombinalva.

A vallalkozok konkrét termékeket vihettek haza: a KKV
Technologia Plusz hitelprogramot (5-150 milli6 forint
kamatmentes kolcson technologiai korszer(sitésre,
ingatlanfejlesztésre, informatikai és megjulé energias
beruhazasra, elektromos gépjarmire, 2026. december
31-i benyujtasi hataridével), a vallalkozasok
energiahatékonysagi fejlesztéseit segit6, 10-500 millio
forintos konstrukciot, valamint a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok digitalizacidjat tamogaté kombinalt
hitelt, amelynél a 3-20 milli6 forintos kamatmentes
kolcson fele vissza nem téritendé tAmogatas,
vallalatiranyitasi, tigyfélkapcsolati és Al-megoldasok
bevezetésére is. A programok az orszagosan elérhet6
MFB Pont Plusz halozat 175 fidokjaban igényelhetok.

uzletikornyezetfejlesztesiprogram.hu
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.Minden tizenharmadik cég, bar életképes, és
szUksége volna rd, mégsem jutott hitelhez
2025 végén.”

Kasziba Levente el6adasanak egyik diaja

ity
+ FENNTARTRATOSAG!

| L—— -

Kasziba Levente, Magyar Fejlesztési Bank, EU Uzleti Igazgatosag vezetsje

Szekfl Tibor és Vonndak Péter

a Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany elndke, illetve
ligyvezetd igazgatoja; a Magyar Fenntarthatdsagi Kozpont féigazgatdja,
illetve ligyvezetd igazgatoja

Az Gj, tarsadalmi céla mikrohitel-konstrukciok
bemutatasa”

Szekfii Tibor és Vonnak Péter a helyben elérhet6
finanszirozasi lehetéségeket mutatta be: azokat az 1,
tarsadalmi céli mikrohitel-konstrukciokat, amelyek a
Magyar Fenntarthatosagi Kozpont és a
vallalkozasfejlesztési alapitvanyok halozatan keresztiil
nyilnak meg a hazai mikro- és kisvallalkozasok el6tt,
azoknak is, akik a kereskedelmi banki hitelezésbél
fedezet vagy méret miatt kiszorulnak. A bemutat6 a
délel6tt két nagy témajat kototte ossze: a
gazdasagpolitikai szandékot és az unios forrasokat a
helyben elérhet6 eszkozokkel, amelyekért nem
Budapestre, hanem a megyei alapitvanyhoz kell fordulni.

I

Szekfli Tibor készontdje, az asztalnal a délelétt eléadoi
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Prof. Dr. Gelencsér Andrds

a Pannon Egyetem egyetemi tanara, az MTA rendes tagja, a HUN-REN-PE
Leveg6kémiai Kutatocsoport vezetdje

LFenntarthatd gazdasagi stratégia kihivasai”

A marciusi rendezvény nagy hatast eléadoja a zar6
alkalmon a fenntarthatosag stratégiai oldalat vette elé:
mit jelent a fenntarthat6 gazdasag egy olyan vilagban,
amelyben az energia, a nyersanyagok és a klima korlatai
mar nem elméleti, hanem mindennapi Gizleti tényezok,
és milyen kihivasokkal néz szembe egy vallalkozas, egy
régid vagy egy orszag, amikor erre stratégiat probal
épiteni. A professzor tudomanyos igényességgel, de a
vallalkozéi gyakorlat felé nyitva kozelitett a témahoz, és
ezzel a sorozat egyik visszatéré gondolatat zarta le: a
fenntarthatdsag nem szabalyozasi kotelezettség, hanem
a kovetkez6 évtized versenyképességi kérdése.

Uzleti .
Kornyezet
fejlesztesl b
Program

VESIPREM VARMEGYEI

VANY

Prof. Dr. Gelencsér Andras a fenntarthaté gazdasagi stratégiarol

Cristina Dumitrescu

az Eurdpai Beruhazasi Alap (EIF) inkluziv finanszirozasi teriiletének
vezetdje

.Az EIF-garancia: hogyan juthatnak a magyar
vdllalkozdsok fedezetmentesen mikrohitel-forrashoz”
A sziinet utan a délel6tt europai perspektivat kapott. Az
Euroépai Beruhazasi Alap tdbb mint huszonoét éves
pénziigyi tapasztalattal rendelkez6 szakértdje azt
mutatta be, hogyan teszi lehet6vé az EIF
garanciaprogramja, hogy a magyar mikrovallalkozasok
fedezet nélkil jussanak mikrohitelhez: a garancia a
hitelez6 kockazatanak egy részét atvallalja, igy olyan
vallalkozok is finanszirozashoz juthatnak, akik
ingatlanfedezet vagy hitelmalt hidAnyaban a
hagyomanyos bankrendszerbél kiszorulnak. Az eléadas a
mikrofinanszirozas, a tarsadalmi vallalkozasok
finanszirozasa és a pénziigyi befogadas eurdpai
programjait a hazai gyakorlat fel6l kozelitette.

uzletikornyezetfejlesztesiprogram.hu
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Jaime Duran-Navarro

az Eurépai Bizottsag Foglalkoztatas, Szocialis Ugyek és Tarsadalmi
Befogadas Féigazgatdsaganak (DG EMPL) szakpolitikai munkatarsa

A non-profit mikrofinanszirozds szerepe eurdépai
kitekintéssel — tarsadalmi hatsmérés a 2028-2034-
es programozdasi idészakban”

Az Eurépai Bizottsag mikrofinanszirozasért, a tarsadalmi
gazdasagért és az InvestEU, illetve az ESZA+ pénziigyi
eszkozeiért felelés munkatarsa arrol beszélt, milyen
szerepet szan Eurdpa a non-profit
mikrofinanszirozasnak, annak a modellnek, amelyet
Magyarorszagon a vallalkozasfejlesztési alapitvanyok
képviselnek, és hogyan valik a kovetkezo, 2028-2034-es
programozasi idészakban a tarsadalmi hatas mérése a
finanszirozas feltételévé. A vallalkozok szamara az
tizenet kézzelfoghaté volt: az europai forrasok egyre
inkabb oda kertilnek, ahol a mikrohitel nemcsak
pénziligyi, hanem mérheté tarsadalmi eredményt
(munkahelyet, helyi gazdasagot, befogadast) is teremt.

Lukdacs Zsuzsanna

a Gazdasagi és Energetikai Minisztérium vallalkozasok védelméért felelés
helyettes allamtitkara

A mikro- és kkv vallalkozbi szegmens Uzleti
kérnyezetének fejlesztése”

A zarszot annak a programnak a gazdaja mondta,
amelynek koszonhetben a sorozat 1étrejott. Lukacs
Zsuzsanna helyettes allamtitkar az Uzleti Kornyezet
Fejlesztési Program logikajat mutatta be: a 2,5 milliard
forintos, 90 szazalékos intenzitasu, vissza nem téritendd
tamogatasi keret a szakmai szervezeteken keresztil viszi
kozel a gyakorlati tudast a vallalkozéi szektorhoz:
mentoralassal, képzéssel, szakértbi tanacsadassal és
tudasmegosztd rendezvényekkel. Az elsé félév orszagos
mérlege dnmagaért beszél: 68 kedvezményezett
szervezet, 138 rendezvény, 6 497 résztvevo és 3 719
kozvetlentl elért vallalkozas 2026. janius 30-ig, a Kozép-
Dunantul pedig 25 eseménnyel és 527 elért vallalkozassal
a legaktivabb térségek kozé tartozik. A program,
hangstlyozta, nem pusztan rendezvényeket finansziroz,
hanem helyi vallalkozasfejlesztési szolgaltatasi
kapacitast épit, amely a kkv-k szdmara a tAmogatas
lejarta utan is elérhet6 tudassa és kapcsolatrendszerré
valik.

.Merjunk kilépni a dobozbdl: vigylk oda a
tuddst, ahol a vallalkozésok vannak.”

Lukacs Zsuzsanna zarégondolata

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
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Lukacs Zsuzsanna, GEM, helyettes allamtitkar

Kik voltak ott?

A zarérendezvényre 150-en jelentkeztek (az el6addkkal
egylitt), és a jelenléti iv szerint 74-en vettek részt
személyesen, 47 vallalkozast és szervezetet képviselve:
ez a sorozat legnagyobb létszamu alkalma volt.

A megye vallalkozo6i mellett a hazai vallalkozasfejlesztési
haldzat és az intézményi partnerek képvisel6i, valamint a
Pannon Egyetem oktato6i és hallgatoi is helyet foglaltak a
teremben; a kozonség igy egyszerre képviselte azokat,
akik a forrasokat keresik, és azokat, akik kozvetitik.

Pannon Egyetem
University of Pannonia

Vonnak Péter, a rendezvény hazigazdaja

Hogyan harangoztuk be?

Az augusztus 24. és szeptember 21. kdzott futo, videos
hirdetéssel kisért Facebook-kampany a sorozat messze
legnagyobb elérését hozta: 153 730 embert ért el, 437 784
megjelenitést és 13 440 kattintast eredményezett.

Az Alapitvany hirlevele szeptember 17-én 972 cimzetthez
jutott el, a rendezvény aloldalat pedig 3 788-an
latogattak meg, tobb mint kétszer annyian, mint az
addigi hét rendezvény aloldalait egyiittvéve. Az
eléadasokrol késziilt felvételek és a helyszinen készitett
interjuk a kiadvany lezarasakor kertltek feldolgozasra.

uzletikornyezetfejlesztesiprogram.hu
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Eredmények szdmokban

Otszdzotven jelentkezd, 345 résztvevd, 255 vallalkozds, és tdbb mint negyedmillié ember,
akihez a sorozat hire eljutott. A szdmok mogott hét délelétt és egy délutdn all, amelyen a
Veszprém varmegyei vallalkozék nemcsak hallgattak, hanem kérdeztek, jegyzeteltek és
egymassal is sz6ba elegyedtek.

A sorozat mérlege legkisebb létszamu alkalmon is 33-an, a
zarérendezvényen 74-en iltek a teremben. A résztvevok
255 vallalkozast és szervezetet képviseltek; a képviselt
vallalkozasok szama egyetlen alkalommal sem maradt 28

A nyolc rendezvényre 0sszesen 550-en jelentkeztek. Az
alairt jelenléti ivek szerint 345-en vettek részt

személyesen, ami alkalmanként atlagosan 43 f6t jelent: a ) i
alatt, a zaroérendezvényen pedig 47-re no6tt.

UZLETI KORNYEZET FEJLESZTES|I PROGRAM - VESZPREM - 2026

Részvétel rendezvényenként
Jelentkezék, helyszini résztvevok és képviselt vallalkozasok a nyolc rendezvényen

550 345 255 63%

jelentkez6 6sszesen résztvevd a helyszinen képviselt vallalkozas megjelenési arany
a nyolc rendezvényen egyiitt; a zarorendezvényen az atlagosan 43 fG rendezvényenkeént alkalmanként 28-47 a jelentkezok kozill eljsttek
el6adokkal®
RENDEZVENYENKENT (FO, ILLETVE DB) jelentkez6 (@ résztvevé (@ képviselt vallalkozas
150
74
68 63
59 . 58 56
49
43 a1 47 o 47
i ) I I ) i I I ] I ] i ) I
febr. 20. marc. 26. apr. 21. maj. 26. jan. 30. jal. 14. szept. 8. szept. 22.*
megjelenési arany 49% megjelenési arany 85% megjelenési arany 74% megjelenési arany 67% megjelenési arany 65% megjelenési arany 79% megjelenési arany 61% megjelenési arany 49%
Forras: VWVA marketing- és kommunikacios KPI-8sszesits (2026. 09. 24.), aléirt jelenléti ivek. Résztvevé = alairt jelenléti iv szerint megjelent személy. *A zérérendezvény jelentkezsi szama az el6adokkal egyiitt értends.

Részvétel rendezvényenként: jelentkezbk, helyszini résztvevok, képviselt vallalkozasok és megjelenési arany.
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Rendezvény Jelentkezé
02. 20. - Cégépités, jogi alapok, Al-marketing 68
03. 26. - Fenntarthato fejlédés, ESG és Al 59
04. 21. - CSR és innovacié KKV-knak 58
05. 26. - Ml-alapu kollégak és lathatésag 49
06. 30. - A toborzas sales (Balatonkenese) 63
07. 14. - Mentalis téke 47
09. 08. - Epits stabil céget! 56
09. 22. - Zarérendezvény: Fenntarthaté gazdasag, 150
mUkddé mikrovallalkozasok és a hitelezés

fontossaga*

Osszesen 550

Résztvevé Képviselt vallalkozas Megjelenési arany
33 29 49%

50 28 85%

43 31 74%

33 28 67%

41 31 65%

37 32 79%

34 29 61%

74 47 49%

345 255 63%

Forras: VVVA marketing- és kommunikacids KPI-Gsszesité (2026. 09. 24.), alairt jelenléti ivek. *A zarérendezvény jelentkezéi szama az eléaddkkal egytitt értendd.

UZLETI KORNYEZET FEJLESZTESI PROGRAM - VESZPREM - 2026

Amit vallaltunk - és amit teljesitettlink

A program hat mérhet6 vallalasa és teljestilésiik 2026. szeptember végi allapot szerint

SZAKMAI RENDEZVENY TELJESOLT RESZTVEVO TELJESOLT KOZVETETT ELERES TELJESOLT
RENDEZVENYENKENT

VALLALT TELJESOLT VALLALT TELJESOLT VALLALT TELJESOLT

8 8 225 33-74 > 250 269 597

2026. februar 20. és szeptember 22. kéz6tt, Veszprémben és

Atlagosan 43 f6 alkalmanként; a legkisebb létszamu

Elért személy a nyolc Facebook-kampanyban - a hirlevelek, a

Balatonkenesén - a zérérendezvénnyel bezarolag. is 33-an, a z4r6 74-en voltak partneri megosztasok, a weboldal és a videsk nélkill

UJ PARTNERI TELJESULT BILATERALIS TELJESULT UJ SZOLGALTATAS TELJESOLT
EGYUTTMUKODES MEGALLAPODAS

VALLALT TELJESULT VALLALT TELJESULT VALLALT TELJESULT

Pannon Egyetem - VOSZ Veszprém Varmegyei Szervezete - Man
at Work Kft. - MELO-DIAK Eszak-Dunantul Iskolaszovetkezet

értékek); alairt jelenléti iv

Egyi i ési a as a Pannon
alairva 2026. marcius 26-an, a masodik rendezvényen.

Két Gj online szolgaltatas az Alapitvany weboldalan (vmva.hu),
kiilon aloldalakon: Vallalkozas-diagnézis és Tudastar a sorozat
el6adasaival

Amit vallaltunk - és amit teljesitettlink: a program hat mérhet6 vallalasa.

Amit vallaltunk — és amit teljesitettlink

Az Alapitvany a program indulasakor hat mérhet6
vallalast tett. Nyolc szakmai rendezvényt igért, és
februartdél szeptemberig mind a nyolc megvalésult.
Rendezvényenként legalabb 25 kdzvetlen résztvevét
vallalt: a legalacsonyabb létszam 33, az atlag 43 6 volt,
vagyis minden alkalom teljesitette a célt. Legalabb 250
f6s kozvetett elérést vallalt: egyediil a beharangozo
Facebook-kampanyok 269 597 embert értek el, amihez a
hirlevelek, a partnerek megosztasai, a weboldal és a

YouTube-videok kozonsége is hozzaadodik.

Szervezetével, a Man at Work Humanszolgaltaté és
Személyzeti Tanacsado Kft.-vel és a MELO-DIAK Eszak-
Dunanttl Iskolaszovetkezettel. Egy bilateralis
megallapodast vallalt: a Pannon Egyetemmel kotott
egyittmikodési keretmegallapodast marcius 26-an, a
masodik rendezvény nyilvanossaga el6tt irtak ala. Végiil
egy Uj, a vallalkozasoknak sz6l6 szolgaltatast igért, és
kettét vezetett be: az Alapitvany weboldalan (vmva.hu)
kiilon aloldalon érheté el a Vallalkozas-diagnozis és a
sorozat eléadasaira épiilé Tudastar, amelyen keresztil

az elhangzott tudas a program lezarasa utan is elérhet6

marad.

Harom (j partneri egyiittm{ikodést igért, és négy jott

létre: a Pannon Egyetemmel, a Vallalkozok és
Munkaltatok Orszagos Szovetsége Veszprém Varmegyei

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany 30 uzletikornyezetfejlesztesiprogram.hu
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Vallalt indikator Célérték Teljesités Allapot

Szakmai rendezvények szama 8 8 rendezvény 2026. februar 20. és szeptember 22. kdzott teljestilt

Kozvetlen résztvevé rendezvényenként legalabb 25 33-74 f6, atlagosan 43 f6 teljesilt
fé

Kozvetett elérés legalabb 250 269 597 f6 a Facebook-kampanyokkal teljesilt
fé

Uj partneri egyiittm(ikodés 3 4 alairt egylttmukodési megallapodas teljestilt

Bilateralis / multilateralis megallapodas 1 EgylttmUikddési keretmegallapodas a Pannon Egyetemmel teljesilt

Uj szolgaltatas 1 Két j online szolgaltatas a vmva.hu oldalon: Vallalkozas- teljesilt

diagnozis és Tudastar

A célértékek forrasa: az Alapitvany UKFP tamogatasi kérelme. A kdzvetlen résztvevék szama az alairt jelenléti ivek alapjan; a kdzvetett elérés a Meta Ads Manager
kampanyadatai szerint.

El6adas a sorozat zarérendezvényén, 2026. szeptember 22.

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany 31 uzletikornyezetfejlesztesiprogram.hu
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Kik jottek el?

Epit&ipari vallalkozok és kdnyvvizsgdlok, szalloddsok és szoftverfejleszték, egyéni vallalkozok
és a megye legnagyobb gydrainak HR-vezetdi Ultek egymas mellett; a sorozat kézdénsége
legaldbb olyan sokszinl volt, mint maga a Veszprém varmegyei vallalkozéi élet.

Uzleti X
Kérnyezet
Fejlesztési
Program

Vallalkozok a sorozat juliusi rendezvényén

A nyolc rendezvény jelenléti ivein 255 vallalkozas és
szervezet szerepel, a legkisebbektél a legnagyobbakig. A
gerincet a mikro- és kisvallalkozasok adtak: egyéni
vallalkozok, néhany f6s betéti tarsasagok és kft.-k,
amelyek vezet6je egy személyben tulajdonos, értékesitd
és HR-es. Mellettiik tobb alkalommal a kdzépvallalatok
képviseldi is ott voltak, a balatonkenesei toborzasi
miihelyen pedig a megye nagy ipari munkaltatéi (az
autdipar, a fémipar, a vegyipar, a manyagipar és az
élelmiszeripar gyartoi) is HR-vezet6kkel képviseltették
magukat.

Agazat szerint az épit6ipar, az ingatlanfejlesztés és az
ingatlankozvetités szerepldi szinte minden alkalommal
jelen voltak, ahogy a HR-szolgaltatok és a munkaeré-
kolcsdnzok, az informatikai és szoftverfejleszt6 cégek, a
kereskedelem és a tanacsadas képviseldi is. Visszatéro
vendégek voltak a turizmus és a vendéglatas (szallodak,
élménypark, rendezvényszervezok), az energetika és a
napelemes rendszerépités, a pénziigyi, konyvelési és
koényvvizsgaldi szakma, valamint a marketing, a média és
a tartalomgyartas szerepl6i. A palettat az egészségigy,
az esklviszervezés és a fotdzas, a fuvarozas, az
autokereskedelem és az autdszerviz, a kertépités, a
fitnesz és a wellness, a mérnoki és klimatechnikai
szolgaltatasok, az oktatas, a jogi szolgaltatas és a
feldolgozdipar tette teljessé. A Pannon Egyetem oktatoi,

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
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munkatarsai és hallgatéi, valamint a téma irant
érdekl6d6 maganszemélyek ugyancsak a kozonség
részei voltak, a zarérendezvényen pedig a hazai
vallalkozasfejlesztési haldzat és az intézményi partnerek
képviseloi is csatlakoztak hozzajuk.

A kozonség Osszetétele a témakat is visszaigazolta. A jogi
és cégépitési alkalmakra a friss, novekedés el6tt allo
vallalkozasok jottek; az ESG- és CSR-témak a beszallitoi
lancokban dolgozo, tudatos kozépvallalatokat is
megszolitottak; a turisztikai alkalom a Balaton-felvidék
és Veszprém szallodait, vendéglatoit és
élményszolgaltatoit; a toborzasi és mentalistéke-témak
egyszerre a nagy munkaltatok HR-eseit és a néhany fos
csapatot épité tulajdonosokat; a finanszirozasrol szo6lo
zarérendezvény pedig mindenkit, aki a kovetkez6 évek
beruhazasait tervezi.

A részvételt egy jaték is 6sztonozte. Aki a helyszinen
kitoltotte a jelentkezési lapot, minden alkalommal esélyt
kapott egy értékes online tudasanyag megnyerésére, a
rendezvényeken 6sszegyijtott szelvények pedig a
fédijra, egy Al-alapq, szerkeszthet6 és
marketingoptimalizalt Webautomata weboldalra is esélyt
adtak. Minél tobb veszprémi UKFP-eseményen vett részt
valaki, annal nagyobb eséllyel indult a fédijért; a f6dij a
szeptember 22-i zarérendezvényen talalt gazdara.
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UKFP VESZPREM 2026

Partnerek és egyuttmukodések

EQy rendezvénysorozat annyit ér, amennyit a mogoétte allé hdldzat. A veszprémi UKFP-
program legfontosabb hozadéka taldn nem is egy-egy eléadds, hanem az a négy
egyuttmukddés, amely a program lezardsa utdn is megmarad.

Pannon Egyetem

egylttm(ikodési keretmegallapodas - 2026. marcius 26.

Man at Work Humanszolgdltato és Személyzeti
Tandcsadé Kift.

szakmai egylttmUikodési megallapodas - 2026. februar 5.

Pannon Egyetem — a sorozat otthona és
stratégiai partnere

A nyolc rendezvénybdl hatnak a Pannon Egyetem
veszprémi campusa adott otthont, és az egyetem oktatoi
és kutatoi hét el6adassal jarultak hozza a programhoz, az
ESG-t6l a fenntarthatdsagon, az innovacion és a CSR-en
at a turisztikai lathatésagig, a chatbotokig és a
fenntarthat6 gazdasagi stratégiaig. Az egytittmiikodést
2026. marcius 26-an, a masodik rendezvény
nyilvanossaga el6tt alairt egytittmeikodési
keretmegallapodas emelte hivatalos szintre. Az egyetem
részérdl Dr. Abonyi Janos rektor és Csillag Zsolt
kancellar, az Alapitvany részérdl Vonnak Péter tigyvezetd
igazgatd irta ala; a megallapodasban érintett szervezeti
egység a Gazdasagtudomanyi Kar, amelynek dékanja, Dr.
Fehérvolgyi Beata szintén ellenjegyezte a
dokumentumot.

A hatarozatlan id6re kotott keretmegallapodas joval
talmutat a rendezvényeken. Az Alapitvany
partnerhalézata gyakornoki helyeket kinal a Kar
hallgatoinak, szakemberei szak- és diplomadolgozatok
témavezetésébe kapcsolodnak be, és valos piaci
kihivasokon alapul6 esettanulmanyi és tizletiterv-
versenyeket, tudomanyos didkkori munkat timogatnak.
Az egylttmiikodés része a tehetséggondozas (vallalkozoi
kompetenciakat fejleszté workshopok és
mentorprogram), kozos képzések és tréningek inditasa,
hazai és nemzetkozi palyazatokban, kutatas-fejlesztési
programokban val6 k6zds részvétel, valamint az, hogy az
Alapitvany gyakorlati szakemberei vendégeléadoként
jelennek meg az egyetemi kurzusokon. A felek vallaltak,
hogy egymas rendezvényein részt vesznek, azokat a
sajat feltleteiken megjelenitik, és az egyiittmikodés
tapasztalatait évente kozosen értékelik.

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

Vdllalkozék és Munkaltatok Orszagos
Szbvetsége Veszprém Varmegyei Szervezete

szakmai egylttmUikédési megallapodas - 2026. janius 10.

MELO-DIAK Eszak-Dundntul Iskolaszévetkezet

szakmai egylttmUikédési megallapodas - 2026. februar 5.

' Bl KozZTér

Uzleti
Kornyezet
Eejlesztési

rogram
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A Pannon Egyetem a sorozat hat rendezvényének adott otthont

Vallalkozék és Munkaltatdk Orszagos
Szévetsége Veszprém Varmegyei
Szervezete

A megye legnagyobb vallalkozoi érdekképviseletének
varmegyei szervezetével az Alapitvany 2026. junius 10-
én kotott szakmai egyiittmiikodési megallapodast,
amelyet a Szovetség részérél Czuppon Gergé megyei
elnodk, az Alapitvany részér6l Vonnak Péter tigyvezetd
igazgatd irt ala. A Szovetség mar ezt megel6zben is a
sorozat mellé allt: az aprilisi és a majusi rendezvényt a
sajat felliletein osztotta meg, a junius 30-i
balatonkenesei toborzasi miihely pedig
tarsszervezéként, a tagvallalatai HR-vezet6inek
meghivasaval valésult meg; ez adta az alkalom
egyedulallo, nagyvallalati kozonségét.

Man at Work Humanszolgaltatd és
Személyzeti Tandcsadb Kft. és MELO-DIAK
Eszak-Dundntal Iskolaszévetkezet

A két, egymashoz szorosan kdt6d6 obudavari
humanszolgaltat6 szervezettel az Alapitvany 2026.
februar 5-én, még a sorozat indulasa el6tt irt ala szakmai
egytittmikodési megallapodast. A megallapodasok
kifejezetten rogzitik, hogy az egyiittmiikodés az Uzleti

uzletikornyezetfejlesztesiprogram.hu



6 - PARTNEREK ES EGYUTTMUKODESEK

Kornyezet Fejlesztési Program keretében is megvalosul,
de nem korlatozodik a program idészakara: a felek a
projekt lezarasa utan is fenntartjak és tovabbfejlesztik a
vallalkozoi kozosségek tdmogatasat, a szakmai
tapasztalatok megosztasat és a kozos programok
szervezését célzo egylttmikodést. A gyakorlatban ez a
balatonkenesei toborzasi rendezvényen mutatkozott
meg a leglatvanyosabban, ahol a két szervezet
tarsszervezéként, a sajat partneri koriik meghivasaval
jarult hozza a sorozat egyik legnagyobb, 662 cimzettes
hirlevél-kikiildéséhez és a munkaerdpiaci téma
hitelességéhez.

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
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Uj szolgdltatasok: Vallalkozds-diagnézis
és Tudastar

A program keretében az Alapitvany két 3j, a
vallalkozasoknak sz016 online szolgaltatast vezetett be a
sajat weboldalan (vmva.hu), kiilon aloldalakon. A
Vallalkozas-diagnoézis online dnértékeld, amelyhez
dijmentes tanacsadas kapcsolodik; a Tudastar pedig az
eléadasokrol késziilt videofelvételekre épiil6 online
tudasmegosztasi feliilet. Ennek célja, hogy a nyolc
rendezvényen elhangzott gyakorlati tudas ne vesszen el
a program lezarasaval, hanem azok szamara is elérhet6
legyen, akik személyesen nem tudtak ott lenni, és azok is
gjra felidézhessék, akik ott voltak.

uzletikornyezetfejlesztesiprogram.hu



7 - HOGYAN ERTUK EL A VALLALKOZOKAT?

7. FEJEZET

Hogyan értuk el a va

A legjobb eléadds is keveset ér, ha nem tudnak
jol kialakitott kommunikdéciés rendszer vitte el a

UKFP VESZPREM 2026

llalkozokat?

réla. A sorozat minden alkalmat ugyanaz a
vdallalkozékhoz: a célzott Facebook-

kampdnyoktdl a partnerek hirlevelein at a YouTube-videdkig.

UZLETI KORNYEZET FEJLESZTESI PROGRAM - VESZPREM -

Hogyan értiik el a vallalkozékat?

A sorozat kommunikaciés csatornai és elérése - 2026. februar-szeptember

2026

818 890 279-972

hirdetésmegjelenités

269 597

elért személy a Facebookon

8 célzott hirdetési kampany 19 853 kattintas a regisztréciora VVVA és partneri hirlevelek

A BEHARANGOZO FACEBOOK-KAMPANYOK ELERESE RENDEZVENYENKENT (FO)

33654
21451 I
11205 8247
[ | . [
febr. 20. marc. 26. apr. 21. maj. 26.

31 153 megjelenités
489 kattintas

87 834 megjelenités
2339 kattintas

92 943 megjelenité
1422 kattintas

33 812 megjelenité
429 kattintas

Forras: Meta Ads Manager (VVVA marketing- és kommunikaci6s KPI-6sszesitd, 2026. 09. 24.), Google Analytics, YouTube. Elérés = a hi
anyolc beharangozo idészak Gsszege.

hirlevél-cimzett kikiildésenként

27 675

videdmegtekintés a YouTube-on

5476

rendezvény-aloldal latogatas

uzletikornyezetfejlesztesiprogram.hu - +2
447 af6oldalon

az els6 4 rendezvény 11 eléadasa, 2026,
szeptemberi 4llapot

153730

26937
8493 53880 l
m -
jan. 30. jal. 14. szept. 8. szept. 22.

14 170 megjelenités
234 kattintas

31 112 megjelenités
390 kattintas

90 082 megjelenités
1110 kattintas

437 784 megjelenités
13 440 kattintas

irdetést legalabb egyszer lat6 személyek szama; a hirlevél-cimzettek szama kikiildésenként értend6; az aloldal-latogatasok

A kommunikacioés csatornak szamai és a Facebook-kampanyok elérése rendezvényenként.

Minden rendezvényt két-harom héttel korabban indulo,
célzott Facebook-hirdetési kampany harangozott be,
amely a Veszprém varmegyei és kornyékbeli
vallalkozokat, cégvezetdket és dontéshozokat szolitotta
meg. A nyolc kampany egytitt 269 597 embert ért el, 818
890 alkalommal jelent meg a felhasznalok hirfolyamaban,
és 19 853 kattintast iranyitott a regisztracios feliiletekre.
Alegnagyobb elérést és a legtdbb kattintast a
zarérendezvény videés kampanya hozta (153 730 £6, 13
440 kattintas); a m{ihelyjelleg(i alkalmak kozl az aprilisi,
két kampanybol allé6 CSR-innovaci6 rendezvény ért el a
legtobb embert (33 654 f6), a marciusi, a Pannon
Egyetemmel kozos alkalom pedig a legtobb kattintast (2
339); ez adta a sorozat legnézettebb videoit is.

A masodik pillér az Alapitvany sajat hirlevele volt, amely
kikiildésenként 279-972 cimzetthez jutott el; a
zarérendezvény 972 f6s listaja mellett a 662 f6s
balatonkenesei kikiildés emelkedett ki, ahol az
egylttmikodo partnerek a sajat tagsaguknak és
partnereiknek is tovabbitottak a meghivot. A partnerek
megosztasai a harmadik pillért adtak: a Pannon Egyetem
a marciusi, aprilisi és majusi rendezvényt, a Vallalkozok
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és Munkaltatok Orszagos Szovetségének varmegyei
szervezete az aprilisi, a majusi és a janiusi alkalmat, a
Man at Work Kft. és a MELO-DIAK Eszak-Dunanttl
Iskolaszovetkezet a juniusi miihelyt vitte el a sajat
kozonségéhez. Két rendezvényrol organikus Facebook-
poszt is megjelent; a jaliusi el6add, Dr. Deak Robert sajat
kozosségi oldalan megosztott meghivoja 55 kedvelést és
8 megosztast kapott.

A regisztracioé harom csatornan zajlott: a program
weboldalan (uzletikornyezetfejlesztesiprogram.hu,
amelyre az ukfp.hu cim is atiranyit), Google-tirlapon és
Facebook-tirlapon. A weboldal rendezvény-aloldalai a
nyolc beharangoz6 idészakban 6sszesen 5 476 latogatast
regisztraltak (a zarérendezvény aloldala egymaga 3 788-
at, a marciusié 1 075-6t), a program féoldalat pedig
ugyanezekben az idészakokban 2 447-en keresték fel.
Végil az utodlagos elérést a YouTube adta: az els6 négy
rendezvény tizenegy eléadasvideoja a kiadvany
lezarasaig 27 675 megtekintést ért el, ebbol a marciusi,
fenntarthat6sagrol és Al-rol szolo négy eléadas 24 589-
et. A késébbi rendezvények videdi a kiadvany lezarasakor
kertiltek feldolgozasra és kozzétételre.

uzletikornyezetfejlesztesiprogram.hu



8 - ZARSZO ES IMPRESSZUM

8. FEJEZET

ZAarszo

Februarban azzal az igérettel indultunk, hogy nem
elméletet, hanem masnap is miikodo tudast adunk a
Veszprém varmegyei vallalkozoknak. Nyolc rendezvény,
huszonharom eléado és 345 résztvevé utan Ggy latjuk, az
igéret teljestlt, de a legfontosabb tanulsag nem a
szamokban van. Abban van, hogy egy élménypark-
tulajdonos, egy egyetemi dékan, egy tigyvéd, egy HR-
tréner és egy helyettes allamtitkar ugyanarrol beszélt
mas-mas nyelven: a vallalkozas akkor mikodik, ha a
tulajdonos rendszert épit, tudatosan dont, j6 embereket
valaszt, és mer masképp gondolkodni. Es abban, hogy a
résztvevok nem a kavésziinetben mentek haza, hanem a
kapcsolatépitésen maradtak, kérdeztek, névjegyet
cseréltek: a sorozat kozdsséget is épitett, nemcsak
tudast adott at.

A program lezarul, az egytittm(ikodések maradnak. A
Pannon Egyetemmel kotott keretmegallapodas, a
Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szdvetsége

o) o
&) it
Afenntarthaté
gazdasdgfejlesztés
otthona

Pannon Egyetem
University of Pannonia

uni-pannonhu

A zarérendezvény el6addi és a kozonség, 2026. szeptember 22.

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

UKFP VESZPREM 2026

varmegyei szervezetével, a Man at Work Kft.-vel és a
MELO-DIAK Iskolaszdvetkezettel alairt megallapodasok
és az Alapitvany weboldalan elérheté 4j szolgaltatasok, a
Vallalkozas-diagnozis és a Tudastar azt szolgaljak, hogy
az itt megkezdett munka folytatddjon. A Veszprém
Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany ajtaja a
jovében is nyitva all a megye vallalkozoi el6tt: tanacsért,
finanszirozasért, képzésért és kapcsolatokért egyarant.

Koszonjlk, hogy veliink tartottak. Talalkozzunk a
kovetkez6 rendezvényen!

Elérhetéség

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
8200 Veszprém, Kossuth Lajos utca 10. fsz. 12.
Telefon: (+36) 70 / 672 1815

E-mail: info@rvagroup.hu

Weboldal: www.vmva.hu

A program weboldala: uzletikornyezetfejlesztesiprogram.hu

uzletikornyezetfejlesztesiprogram.hu
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nyilvantartasi szam: 19-01-0000335)

Felel6s kiado Szekfii Tibor elndk

A program Uzleti Kérnyezet Fejlesztési Program (UKFP) - kételezettségvallalas azonositd: Z2050479 - iktatdszam:
NGM_SZERZ/515/2025 - megvaldsitasi id6szak: 2026. januar 7. - 2026. szeptember 30.

Tamogato Nemzetgazdasagi Minisztérium

A projekt megvalésitasaban Vonnak Péter, Kévesi Rita, Blky Zita; rendezvényszervezés: RoseArt Kft.; kommunikacié és kampanyok:

kézrem(ikodtek Grow Up Media Kft.

Megjelenés digitalis kiadvany, 2026. szeptember - www.vmva.hu

A kiadvanyban szerepl6 létszam- és elérési adatok a Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany marketing- és kommunikacios KPI-6sszesitéjébdl
(2026. szeptember 24.), az alairt jelenléti ivekbdl, a Meta Ads Manager, a Google Analytics és a YouTube statisztikaibdl szarmaznak. A résztvevék adatait az
Alapitvany az adatvédelmi szabalyoknak megfelelGen, kizarélag Gsszesitve mutatja be.

Veszprém Varmegyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany 37 uzletikornyezetfejlesztesiprogram.hu



